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Forord

Forord

Et &r med udvikling og ekstra udfordringer

Den kommunale gkonomi vil til alle tider veere pa-
virket af to vaesentlige faktorer — hvor gode vi selv er
til at disponere over vores midler, og hvad der sker i
det samfund, der omgiver os.

2008 blev i Herning Kommune preaeget af en ekstra
stram styring som folge af drets finanslovsaftale.

Aftalen betod i meget grove traek, at kommunerne
ikke kunne gore brug af de penge, vi havde sparet
op i tidligere ar. Samtidig blev vi holdt fast p4, at vi
ikke matte overskride vores driftsbudgetter. Over-
skridelser af budgettet ville ifalge aftalen blive mod-
regnet med et tilsvarende belgb i 2009.

Derfor satte vi i lobet af foraret endnu mere fokus
pa at styre udgifterne, end vi plejer. Og resultatet
blev, at vi i Herning Kommune kom i mél med en
enkelt procents ngjagtighed i forhold til budgettet.

Men 2008 blev ikke kun et &r med ekstra skarpt oje
pd udgifterne. Det blev ogsa et ar, hvor vi igen fik
rigtig meget godt for pengene — bade i form af daglig
drift og service og i form af investeringer, der kom-
mer til at reekke langt ind i fremtiden.

Vi fik for alvor sat skub i byggeriet af DGI-Parken,
som i 2010 kan indvies med blandt andet vandkul-
turhus, hotel og parkeringskeelder midt i Herning.

En flere &r lang og omfattende renovering og mo-
dernisering af plejehjemmet Vesterled blev afsluttet
og en endnu storre modernisering og udvidelse af
plejehjemmet Lindegérden sat i gang.

Samtidig blev de forste penge frigivet til en ny og
moderne skole i Tjorring.

Og hele folkeskoleomradet er nu med i den IT-sats-
ning, som den gamle Herning Kommune indledte i
2005, hvor alle elever i 3. klasse bliver udstyret med
en computer, og hvor pc'erne bliver brugt som et
aktivt redskab til vidensdeling og leering.

I Kibaek blev et helt nyt bibliotek indviet i april, og
bade i Kibak, Vildbjerg og Aulum etablerede Her-
ning Bibliotekerne i lobet af &ret decentrale
IT-brugercentre.

Ved Vildbjerg kunne vi i ovrigt ogsé tage en meget
leenge ventet sideudvidelse af Trehojevej i brug.

Herning Kommune er fortsat en kommune med en
sund drift og en steerk ekonomi.

En kommune, der mener det alvorligt, nar vi siger,
at vi vil veere et godt sted at leve, bo og arbejde.
Uanset om man er ung eller gammel.

Og skal man tage befolkningstallet til indteegt, gar
det ret godt. T hvert fald blev vi i labet af aret 1.009
borgere mere i kommunen.

Samtidig vil vi ogsad veere kendt som en egn, man
har lyst til at besoge.

Derfor satser vi bevidst pa at understotte gode initi-
ativer, ligesom vi arbejder aktivt for at tiltreekke de
store events, der er med til at seette kommunen pa
landkortet — ja nogle gange sagar pa verdenskortet.
12008 gav det blandt andet genlyd, da Herning var
veert for et vellykket EM i badminton, og fremover
kan borgere og geester forvente sig flere af de helt
store begivenheder indenfor blandt andet idreet og
musik.

Denne arsberetning har til formaél at give kommu-
nens borgere et overordnet indtryk af Herning
Kommunes gkonomiske virksomhed og indsats-
omréader.

Herudover skal arsberetningen give mulighed for
indsigt i, hvordan ressourcerne p& de forskellige
omrader er blevet anvendt i regnskabsaret 2008.

Interesserede borgere kan fa yderligere information
om enkeltheder i regnskabet ved at kontakte kom-

munens afdeling for Koncern @konomi.

Arsberetningen vil sammen med kommunens @vri-
ge planer mv. veere tilgeengelig pd www.herning.dk

God leeselyst!

Med venlig hilsen

Lars Krarup (V)
Borgmester
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Beretning

Generelle bemarkninger til regnskab 2008

Kommunernes pkonomi 2008

Regeringen og KL indgik den 10. juni 2007 aftale
om kommunernes gkonomi i 2008.

Som led i kommunalreformen overtog kommu-
nerne i 2007 en reekke opgaver fra de nedlagte am-
ter. Med afseet heri har regeringen og KL droftet de
okonomiske rammer for kommunerne i 2008. Der
er enighed om, at der med aftalen for 2008 er skabt
grundlag for, at kommunerne under ét kan videre-
fore det nuveerende opgaveniveau inklusive over-
tagne opgaver.

Der er samtidig enighed om, at kommunerne i det
kommende &r vil udnytte de muligheder for storre
effektivitet og kvalitet, der har veret blandt male-
ne for kommunalreformen.

Regeringen og KL blev i aftalen om kommunernes
okonomi for 2007 enige om hovedprincipperne for
den fremtidige dialog, hvor styringsrelationer mel-
lem staten og kommunerne i hojere grad fokuseres
pé styring ved opstilling af mal og ekonomiske
rammer frem for regulering af processerne i op-
gavelgsningen. Det vil bidrage til at skabe rum for
lokale lpsninger og understatter en effektiv opga-
vevaretagelse og ressourceanvendelse.

I forleengelse af sidste ars aftale er regeringen og
KL néet til enighed om en raekke principper for de-
central styring. Det indebarer blandt andet en klar
politisk ansvarsfordeling for opgavelasningen, fri-
hed for den enkelte kommune og pé institutioner
til at tilretteleegge arbejdet inden for politisk fast-
satte rammer, et decentralt driftsansvar og regel-
forenkling.

I forleengelse af ekonomiaftalen fra 2006 og arbej-
det med kvalitetsreformen har regeringen og KL
opndet enighed om en rzekke principper for god
decentral styring.

Kommunalreformen har styrket kommunerne og
skabt nye vilkdr og behov for styring. Regeringen
og KL er enige om, at principperne for decentral
styring seetter rammerne for en klarere samar-
bejdsmodel mellem stat og kommuner og tydelig-
gor ansvarsdelingen. Principperne anvendes med
respekt for geldende lovgivning, sdledes at regler

om sikring af borgernes rettigheder og retssikker-
hed fortsat udger grundleeggende vilkér for samar-
bejdet.

Principperne skal herudover understotte kvalitet
og effektivitet i opgavevaretagelsen i de decentrale
institutioner. De skal sikre gennemsigtighed, sa
ansvaret for serviceniveau og prioteringer synlig-
gores, og indsats og resultater af arbejdet fremstar
klart for borgerne.

Regeringen og KL er enige om, at en steerk decen-
tral offentlig sektor sikrer mest kvalitet for penge-
ne. Opgavelosningen kan tilpasses borgernes loka-
le preeferencer, og indsigt i de lokale forhold ska-
ber mulighed for effektiv prioritering. Det betyder
0gsd, at serviceniveauet pa de enkelte velfeerds-
omrdder inden for lovgivningens rammer kan vee-
re forskelligt kommunerne imellem.

Principperne for decentral styring udger et klarere
grundlag for opgavevaretagelsen i de decentrale
kommunale institutioner. Institutionerne stéar helt
centralt som primer producent af den borgernzere
offentlige service pa en lang raekke omréder. Inden
for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen
setter, skal institutionslederne derfor bade have
ledelsesrum og rum til nyteenkning og styres pa re-
sultaterne.

Dansk ekonomi befinder sig i en hejkonjunktur
med hgj ekonomisk vaekst og en historisk lav le-
dighed. Regeringen tilkendegiver pa den baggrund,
at der er behov for tilbageholdenhed i bade de
offentlige drifts- og anleegsudgifter.

Regeringen og KL er enige om at tillaegge det afgo-
rende betydning, at den indgdede aftale realiseres
sdledes, at de kommunale udgifter i 2008 bade i
budgetterne og regnskaberne ligger inden for ram-
merne af aftalen. Dette forudseetter, at kommu-
nerne budgetterer i overensstemmelse med det af-
talte og generelt undgar tillaeegsbevillinger, som ik-
ke er finansieret ved omprioriteringer.

Regnskabsresultat
Den ordineere driftsvirksomhed udviser et over-
skud pa 158,8 mio. kr.
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Beretning

I forhold til det korrigerede budget er der en for-
bedring pé& 87,5 mio. kr., som primeert kan hen-
fores til forskydninger pé serviceomraderne Folke-
og Ungdomsskoler, Sundhed, Administration samt
Renteindteegter.

Anlaegsudgifterne udger 263,1 mio. kr. mod for-
ventet 370,3 mio. kr. Mindreforbruget pa 107,2
mio. kr., som er en tidsmeessig forskydning (jf.
note 5 overfores beleobet til 2009 eller senere),
vedrorer primeert servicecomrdderne Kommunale
ejendomme, Trafik, Folke- og Ungdomsskoler,
Aldre samt Administration. Vedrerende bygge-
modning har der veeret indtaegter for 59,8 mio. kr.
og udgifter for 99,2 mio. kr., hvilket forager kom-
munens udleg pa omradet med i alt 39,4 mio. kr.
(jf. note 7).

Resultatet af det skattefinansierede omréade viser
herefter et underskud pa 200,8 mio. kr., som sam-
let set dog er 187,5 mio. kr. bedre end det korrige-
rede budget, hvor der var forventet et underskud
pé 388,3 mio. kr.

Af anlegsudgifterne pd 263,1 mio. kr. vedrerer 2,0
mio. kr. eldreboliger, Lindegarden. Heraf er 91%,
eller i alt 1,8 mio. kr., forlods udlagt af kassebe-
holdningen mod forrentning. Dette udleg lanefi-
nansieres i 2009 eller senere.

16,6 mio. kr. vedrorer Seglimt, 9,2 mio. kr. er udgif-
ter vedrorende Vesterled, mens der er en udgift pa
3,9 mio. kr. vedr. Bofellesskabet Lindegardsvej samt
18,9 mio. kr., som er brugt pa Birketoft i Aulum. Dis-
se 4 anleegsarbejder er lanefinansieret i 2008.

Driftsregnskabet for spildevandsomradet og reno-
vationsordningen har givet et overskud pa 55,5
mio. kr. Anleegsudgifterne udger i alt 21,4 mio. kr.

Anleegsinvesteringer betales over en arraekke af
forbrugerne over taksterne. Resultatet af det takst-
finansierede omréde viser herefter et samlet over-
skud pé 34,1 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat for det skatte- og
takstfinansierede omréade viser et underskud pé i
alt 166,7 mio. kr. mod et forventet underskud pa
404,5 mio. kr.

Likviditetens udvikling
Arsbudgettet blev vedtaget med et kasseforbrug pa
11,6 mio. kr.

I 2008 blev der givet tilleegsbevillinger pa netto
283,7 mio. kr. i udgift, som fordeler sig saledes:

Skattefinansieret omrdde Mio. kr.
Driftsudgifter 140,6
Anlaegsudgifter 233,3
Renter -11,0
Finansiering mv. -86,5
I alt yderligere udgifter 276,4
Takstfinansieret omrade

Driftsudgifter 0,0
Anlaegsudgifter _73
I alt yderligere udgifter _73
I alt 283.7

Kassebeholdningen (incl. obligationer)
Kassebeholdningen er i lgbet af 2008 blevet for-
mindsket med 91,0 mio. kr. til 233,7 mio. kr. ved
udgangen af aret. I forhold til det korrigerede bud-
get er dette dog en forbedring pa 204,3 mio. kr.

Af denne kassebeholdning vedrerer en del udvik-
lingsfonden samt statens andel af energihandler-
ne, som tilbagebetales i 2009.

Endvidere udger beholdningen af deponerede be-
lob, aktier og obligationer 539,3 mio. kr. mod 620,6
mio. kr. ved arets begyndelse. Denne post indgar i
de langfristede tilgodehavender og er primeert de-
poneringer foretaget i forbindelse med energi-
handlerne.

Herning Kommunes nettogeeld til det takstfinan-
sierede omrédde - spildevand, renovation og bio-
masse - udger 37,9 mio. kr. ultimo regnskabsaret.

Aktier og andelsbeviser mv.

For ikke-noterede aktier og andre kapitalandele
(andelsbeviser, indskudsbeviser o.lign.) foretages
indregningen i kommunens regnskab efter den in-
dre veerdis metode opgjort i henhold til senest af-
lagte arsregnskab eller forelobigt regnskab for de
selskaber, som kommunen har kapitalandele i.

Et selskabs indre veerdi er dets egenkapital. Meto-
den indebeerer, at der i balancen skal indregnes en
andel af selskabets indre veerdi svarende til kom-
munens ejerandel. Indre veerdis metode finder li-
geledes anvendelse pa ejerandele i faelleskommu-
nale selskaber.

Arsberetning 2008
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Nedenstdende opgorelse er foretaget pad baggrund
af selskabernes arsregnskab for 2007:

Befolkningsudviklingen

Aktier, andels- Ejer- Indre

beviser og ejer- andel, | veerdi,

andele % mio. kr.

A/S Herning Hal-

len 49,40 133,5 65,9
AFT 2005 A/S 0,03 35,0 0,0
Naturgas

Midt/Nord I/S 1,17 126,9 1,5
Karup Lufthavn 27,98 19,3 5,4
MILK Vestjylland

1/S 27,96 13,7 3,8
Innovatorium

Herning A/S 3,76 12,0 0,5
EnergiGruppen

Jylland A/S 1) 34,38 774,7 266,5
Carl-Henning Pe-

dersen fond 100,00 3,6 3,6
1/S @stdeponi 35,76 117,1 41,9
L 90 2,62 78,2 2,0
A/S Sdr. Omme

Plantage 0,16 36,5 0,1
Futopia 7400 40,00 0,5 0,2
Total 391,44

Alder 1.1.2008 | 1.1.2009 | ZAndring
0-6 7.552 7.512 -40
7-16 11.542 11.583 +41
17-25 8.832 9.301 +469
26-59 38.635 38.634 -1
60-64 5.422 5.564 +142
65- 12.225 12.623 +398
Alle 84.208 85.217 1.009

Personale

Hvert ar skal personaleforbruget oplyses i regn-
skabet.
De seneste 3 ar har det vaeret som vist nedenfor:

Regnskabsar ‘ Stillinger
2006 4.125
2007 6.528
2008 6.618

Den samlede lonsum har de seneste 3 ar veeret fol-

1) Af den anforte ejerandel er 30,7 mio. kr. depone-
ret og optraeder pa funktion 9.27

Befolkningsudvikling

Herning Kommunes befolkningstal er i lobet af
2008 vokset fra 84.208 til 85.217 indbyggere, hvilket
er en vekst pa 1.009 indbyggere.

Stigningen i befolkningstallet kan bl.a. henfares til
en netto-indvandring til Herning Kommune i 2008
pé 686 personer. Herudover daekker stigningen i
indbyggertallet over forskydninger inden for de
enkelte aldersgrupper.

Antal 0-6-arige og 7-16-arige ligger stabilt i 2008.
Antal 17-25-4rige er oget med 469 personer sva-
rende til 5,3%.

Antal erhvervsaktive i aldersgruppen 26-59-arige
er stabilt.

Der er kommet flere seldre i kommunen over 60 ar.
Antal 60-64-drige er oget med 142 personer sva-
rende til 2,6%, og antal indbyggere over 65 ar er
oget med 398 personer, hvilket svarer til 3,3%.

gende:
Regnskabsar Lonsum (mio. kr.)
i - i drets priser -
2006 1.316,5
2007 2.183,5
2008 2.293,1

I forhold til det korrigerede arsbudget 2008 har der
veeret en besparelse pa ca. 9,5 mio. kr., som forde-
ler sig som folger:

Omrade ‘ Mibo. kr.
Byudvikling, bolig- og miljoforan- 49
staltninger ’
Forsyningsvirksomheder 7,2
Trafik og infrastruktur -0,5
Undervisning og kultur 25,8
Sundhedsomradet 0,7
Social- og Sundhedsvaesen -43,9
Administration 24,4

Modtaget dagpengerefusion vedrerende barsel og
sygdom er indregnet i lgnsummen som en
indteegt.
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Beretning 5

Refusionen de seneste 3 ar fordeler sig sdledes: Kommunal indkomstskat
- i arets priser -

e g i Regn- Udskriv- Udskriv- | Indkomst-
barsel sygdom . . .
. : skabs- nings- nings- skat i

miniol: e ROl ar grundlagi | procent | mio. kr
2006 12,4 17,6 mio. k.
2007 20,2 28,8
2008 243 30,0 2007 10.343 24,86 | 2.572,8

2008 10.776 24,90 2.682,8

Udskrivningsgrundlaget

Det budgetterede udskrivningsgrundlag, der sva-
rer til den samlede kommunale indkomstskat (ef-
ter personfradrag, ligningsmaessige fradrag mv.),
skennes at blive 10.776 mio. kr. i 2008.
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Sektorbeskrivelse

@konomi- og Erhvervsudvalget

Administration

Sekretariat og Erhverv varetager folgende opgaver
for @konomi og Erhvervsudvalget:

Turisme

Innovation- og ny teknologi
Erhvervsservice og iverkseetteri
Udvikling af menneskelige ressourcer

Under turisme har kommunen ydet tilskud til
VisitHerning og diverse projekter, blandt andet
Green Belt, Sport 2007/2008 samt velkomstkuf-
fert til tilflyttere.

Under Innovation og ny teknologi har kommunen
stottet forsknings- og udviklingsaktiviteter pa AU-
HIH og TEKO. Samt videncentrene: Videncenter
for intelligente tekstiler, Udviklingscenter for tree-
og mebler og HIRC (brintvidencenter).

Kommunen har endvidere stottet Den Midt- og
Vestjyske IT-satsning (IT-netveerksagent og Alex-
andrafilial). Opstarten er dog udsat til 2009.

Under erhvervsservice og iveerkseetteri har kom-
munen stottet 4 erhvervsrad/foreninger, og her-
med blandt andet sikret individuelle vejledninger
til iveerkseettere og virksomheder, kurser m.m.
Endvidere er det her, kommunen medfinansierer
Central Denmark EU-Office.

Under udvikling af menneskelige ressourcer har
kommunen stottet projekt kontaktmeeglere og
Open Regions. Sidstnaevnte er udsat. Endvidere
har kommunen finansieret en messestand pa ud-
dannelsesmessen under andre tilskud.

VisitHerning - Turistinformation, Torvet i Herning

Arsberetning 2008



Sektorbeskrivelse

Teknik og Miljo

Herning Kommune har generelt i 2008 udfert storre
vedligeholdelsesopgaver pa mange af kommunens
bygninger. Der er f.eks. sket udskiftning af vinduer
og keokkener i diverse udlejningsejendomme. Der-
udover er der udfort starre vedligeholdelsesopgaver
pa flere af kommunens skoler. F.eks. er der sket ud-
skiftning/renovering af tag pa Sender Felding
Skole, udskiftning af vinduer pa Holtbjergskolen,
Vinding og Aulum skoler samt renovering af Sunds
og Haderup skoler og Herningsholmskolen.

Administrationsbygninger

Administrationen ved Herning Kommune blev al-
lerede i januar 2007 samlet i de feelles administra-
tionsbygninger i Herning by (Rddhuset, Torvet
samt Enghavevej).

Fremtiden for det gamle Radhus i Aulum er endnu
ikke helt afklaret. Bygningerne bruges i ojeblikket
af Dagplejen, Aktivitet og Pleje samt til forskellige
medeaktiviteter. Rddhuset i Kibaek er nu feer-
digombygget. Kelderen bruges af Aktivitet og Pleje
og Dagplejen, mens stueetagen er blevet til et nyt
og moderne bibliotek, og en af sideflojene er om-
bygget til leegehus. Radhuset i Vildbjerg er solgt til
et privat byggefirma, som har planer om at lave et
iveerkseetterhus.

Gronne omrader

Miljo- og naturformidling

Erhvervslivet og borgerne er blevet inddraget i at
skabe fokus péa klima og en klimaplan for Herning
Kommune. Klimanetveaerk Herning deltog i Clima-
te Camp, der bl.a. preesenterede en kortleegning af
kommunens bidrag til drivhusgasserne. "Vi cykler
pé arbejde”, Klimauge og Gron Inspirationsdag for
daginstitutioner er andre eksempler pa den omfat-
tende klimaindsats, der viderefores i 2009.

Naturvejledere har staet for talrige ture og ogsa in-
spireret daginstitutioner i arbejdet med at opné
Gron Spire-flag.

Borgerne har faet bedre adgang til information om
naturoplevelser: Hjemmesiden er udbygget og vil
fortsat sta centralt i formidlingen. Der er lavet et

samlet friluftskort, "Oplevelser i det fri”, og der er
udgivet opdaterede foldere for de mest benyttede
udflugtsmal. Endelig er informationstavlerne ude
ved udflugtsmalene revideret.

Green Cities-samarbejdet (Dogme 2000)

Herning Kommune har formandskabet og sekreta-
riatsopgaven 2008/09. Et nyt, feelles Green Cities-
dokument har veeret udgangspunkt for erfarings-
udveksling i arbejdsgrupper og konferencer for de
8 kommuner med over 1 mio. indbyggere.

Herning Kommune overtager formandskabet i Green Cities
samarbejdet

Pleje af planter, dyr og natur

I forleengelse af kommunens tilslutning til biodi-
versitetskonventionen har to lokaliteter for ulvefod
fdet neensom pleje, 6 vandhuller er kommet til som
levested for padder, og der er samlet viden om
paddernes forekomst ved ca. 100 vandhuller.

Der er arbejdet pa at fastholde adale, enge, moser
og heder som lysabne levesteder med nye aftaler
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Sektorbeskrivelse

om afgresning og tilgang af nye arealer bl.a. ved
Troldtoft Krat og Preaestbjerg. Rydning af opvaekst
og anden naturpleje er foretaget bl.a. i Knudmo-
sen, ved Hjollund Mose, i mosen i Skov Olesens
plantage og pa ca. 140 ha hede.

Ved siden af den almindelige vedligeholdelse af
vandleb og rensning af okkerbassiner er forholde-
ne forbedret bl.a. ved genslyngning af 1,5 km af
Hammerum Beak. I Vegen A er udlagt 150 m® gyde-
grus og kampesten til forbedring af forholdene for
orred.

Som led i et nyt EU-udbud af vedligeholdelsen er
der nu et opdateret, samlet materiale om vandle-
bene i kommunen, hvor borgerne via hjemmesi-
den kan folge med i vedligeholdelsen.

Ogsé for skovene er der sidelobende med den al-
mindelige drift arbejdet pa at skabe bedre
overblik. Der er indsamlet data bl.a. til nye skov-
kort og oplysninger om arealernes biologiske ind-
hold. Dette forarbejde vil fore frem til certificering
af skovdriften i 2009.

Nationalpark Skjern A

Herning Kommune har deltaget i planleegning og
afvikling af fordrets nationalparkdag. Kommunens
indsats her og pa anden vis har medvirket til, at
miljoministeren har igangsat udarbejdelse af lov-
grundlaget for nationalparken.

Nationalpark Skjern A

Friluftsliv og kulturmiljoer

Der er lagt veegt pa at fastholde kvaliteten af de ek-
sisterende tilbud til friluftslivet. Preestbjerg Natur-
center har med sine 60.000 bespgende alene i ud-
stillingsbygningen faet seerlig opmeaerksomhed.
Der er abnet for gratis fiskeri pa 15 pladser, hvor
kommunen er bred-ejer og givet bedre forhold ved
kanopladserne i Hodsager og Yllebjerg og for bad-
ning og sejlads ved Sunds Se. I samarbejde med

borgerne er der renoveret stier bl.a. ved Abilda
Brunkulsleje og ved Arnborg, og en ny overnat-
ningsplads er kommet til ved Birkedam.

Et projekt for opgradering af udstilling og facilite-
ter i Lovbakkerne har fiet tilsagn om medfinansie-
ring pa 1,9 mio. kr. Projektet afventer tilretninger i
forhold til Holingprojektet.

Miljatilsyn og vandleb

2008 er et ar, som har vearet praget af en stor ind-
sats for at fa behandlet anspgninger om miljogod-
kendelse af landbrug, virksomheder og spilde-
vandstilladelser og fa reduceret antallet af ube-
handlede ansegninger. Dette er en opgave, der og-
sé er anvendt eksterne radgivere til.

Aret har veeret kendetegnet ved et sterkt foroget
antal ansegninger om tilladelse til jordvarmean-
leeg til behandling. P& energiomradet skal naevnes,
at der i 2008 er gjort en stor indsats for at udarbej-
de klimaplan inklusiv varmeplan for Herning
Kommune.

Endvidere er der i 2008 udarbejdet en plan for
héndtering af akut forurening samt pabegyndt ud-
arbejdelse af ny spildevandsplan for Herning
Kommune.

Arbejdet med store projekter som eksempelvis
Futopia har ogsa praeget 2008.

Pr. 1. januar 2008 er samtlige byzoner klassificeret
som omréder, hvor jorden kan vere lettere forure-
net og alle jordpartier storre end 1 m? som enskes
flyttet bort fra en ejendom, skal undersages for
forurenende stoffer og flytningen anmeldes til
kommunen. P& baggrund af forvaltningens viden
om storre sammenhaengende omrdde i byzone,
som ikke er lettere forurenet, er der udarbejdet et
regulativ, der undtager omrdadet for klassificerin-
gen og dermed kravet om dyre laboratorieanaly-
ser.

P& vandlebsomradet er vedligeholdelsen udbudt
for en fire-arig periode. HedeDanmark vandt lici-
tationen, og aret har baret preeg af, at en ny entre-
prenor skal starte op pa vedligeholdelsen af i alt
850 km vandleb. I forbindelse med udarbejdelse af
udbudsmaterialet til vandlebsvedligeholdelsen er
alle vandlgbsregulativer lagt ud pd kommunens
hjemmeside.
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Spildevand

2008 har ogsa veeret et travlt ar for kloakforsynin-
gen. Der har veret godt gang i sdvel byggemodnin-
ger som fornyelsen af kommunens kloakker og
renseanlaeg.

Begivenheder i arets lab

Gennemforelse af 1. etape af Golfbaneprojektet,
som skal medvirke til at reducere oversvgemmel-
sesproblemerne i omrédet ost for Herning. Etapen
omfatter omlaegning af vandleb og etablering af et
regnvandsbassin. I 2009 gennemfores 2. etape,
som omfatter endnu et regnvandsbassin og etable-
ring af 2 store afskerende ledninger, som skal sik-
re mod overlgb fra kloakkerne under skybrud.

Kommunens storste overlgbsbygvaerk "Teglvaerks-
groften” ved Holstebrovej er blevet renoveret med
ny mekanisk rist og aflebsstyring. Det gamle me-
kaniske risteanlaeg var Danmarks mest moderne,
da det blev indviet for 30 ar siden, men nu var det
nedslidt.

Ved Skeerbaek har der veeret en raekke spreengnin-
ger af trykledningen fra Arnborg. Der er derfor an-
lagt en ny trykledning. Ledningen er anlagt uden
opgravning ved ”styret underboring” under Fje-
derholt A, Skeerbaek By og skovomréadet.

P& Herning Renseanleg star forklaringstankene
som naesten nye med totalrenoverede skraberbro-
er og installationer. Tankene udger den eldste del
af renseanlaegget, hvor installationerne har holdt i
27 ar.

Der er i 2008 indfert en obligatorisk temningsord-
ning for de 4.800 ejendomme, der ikke er tilsluttet
offentlig kloak. Ejendommene skal af miljomaessi-
ge hensyn have tomt septiktanken for slam en
gang arligt. Der er frit valg, om man vil benytte sig
af kommunens entreprener eller en anden god-
kendt entreprenor til opgaven.

Renovationsomradet

P& det overordnede plan er der arbejdet med ud-
bygning af forbreendingskapaciteten gennem L 90
og etablering af nyt deponisamarbejde, der har re-
sulteret i dannelsen af selskabet Deponi.Net.

P4 dagrenovationsomradet er alle beholdere nu
registreret med chips, sd udferte tomninger og vej-
ninger opdateres elektronisk, og afregning af tam-
ningerne efterfolgende kan ske pa dette grundlag.

De digitale selvbetjeningslasninger med bestillin-
ger og temninger er forbedret og udbygget pd en
reekke punkter, sd borgerne nu kan fa direkte be-
sked tilsendt pa sms eller mail om manglende
tomning samt forskydning af temningsdage og lig-
nende. 45% af det samlede antal bestillinger pé af-
hentning af storskrald sker pa nettet ved selvbetje-
ning, hvilket ma siges at veere en hgj succesrate.

Der er udarbejdet nyt data-indberetningssystem
for meengder og priser pé affaldsstrommene, der
héndteres af Genbrug og Affald pa de enkelte loka-
liteter.

Afdelingen har indkebt nyt telefonsystem, sd bor-
gerbetjeningen pd Den Grenne Linie er forbedret
veesentligt.

For at forbedre kvaliteten og oge mangden af pa-
pir til genbrug, er der gennemfort en koncentreret
informationsindsats. Der er informeret gennem
pressen, udsendt information og meerkater til alle
ejendomme samt sat reklamer pa en del af renova-
tionsvognene. Sidstnevnte kampagne omfatter
ogsd andre udvalgte fokusemner, sdsom stor-
skraldsordningen og friholdelse af adgangsveje
ved grenklipning, der er et stort problem.

I Vildbjerg er genbrugspladsens asfaltarealer ble-
vet udvidet, og pa Nederkeergard i Herning er der
udfert mindre beleegningsarbejder samt etableret
en ny treegard. Sidstnavnte har minimeret korsel
og aget kvaliteten af tree til genbrug. Fornyelse af
miljogodkendelserne pa 4 genbrugspladser afslut-
tes primo 2009. Der er udarbejdet projektforslag
og kebt jord til 2 nye pladser i henholdsvis Servad
og Ornhej.

Anlaeg

Motortrafikvejen - rute 15 syd om Snejbjerg - samt
Dr. Boulevards forlengelse fra Ellevaenget og frem
til den nye motortrafikvej &bnede for trafik den 23.
juni 2008. Hermed er anlaeggelsen af det nye mo-
torvejs-/motortrafikvejsnet i Herning Kommune
feerdiggjort.
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Trehojevej er sideudvidet og forstaerket ved
Ornhoj, og der er etableret en ny cykelsti mellem
Studsgard og Snejbjerg.

Parkeringssituationen omkring Regionshospitalet i
Herning er sogt forbedret ved at etablere 200 nye
midlertidige parkeringspladser pa Markedsplad-
sen.

I Vildbjerg er der etableret et nyt torv, og Citypas-
sagen i Herning er ombygget med granitbeleg-
ning.

Etableringen af en 3-etagers p-keelder pd Norre-
gades parkeringsplads er pabegyndt og forventes
abnet i foraret 2009. Der bliver tale om offentlig
parkering pa de 2 overste daek, mens det nederste
dek bliver til privat parkering.

Drift

Der er gennemfort vedligeholdelsesarbejder pé det
ca. 2.000 km lange kommunale vejnet samt pa sti-
er og pladser i henhold til de fastlagte servicemal.

Kollektiv trafik

Under byggeriet p& Norregades parkeringsplads
var Smedegade lukket, hvilket betod, at der udkom
en omkerselskoreplan for bybusserne fra april
2008.

Region Midtjylland udmeldte effektivisering og
modernisering af det regionale rutenet. Det ud-
mentes i en besparelse pad de mindst belagte ture i
den kommende kareplan, som treeder i kraft den
28. juni 2009.
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Byplanudvalget

Den forste kommuneplan for den pr. 1. januar
2007 sammenlagte Herning Kommune er blevet
udarbejdet i lebet af 2007/2008. Kommuneplan
2009-2020 blev vedtaget af Byrddet i november
maned 2008. Forud for vedtagelsen blev der i peri-
oden fra den 5. maj til den 30. juni 2008 gennem-
fort en offentlig horing af forslaget til kommune-
plan. I heringsperioden blev der aftholdt syv bor-
germgder rundt om i kommunens lokalomrader.

Med den nye kommuneplan foreligger der en sam-
let planleegning til aflasning af de fire "gamle”
kommuneplaner. Gennemforelsen af kommunal-
reformen har medfort, at Herning Kommune har
overtaget en lang reekke opgaver, som tidligere 1&
hos amtet. Den nye planlov stiller bl.a. krav om, at
kommuneplanen behandler en reekke emner, som
ikke var med i de gamle kommuneplaner. Det dre-
jer sig forst og fremmest om forhold i forbindelse
med det &bne land.

Kommuneplan 2009-2020 sztter fokus pa tre te-
maer i kommuneplanlegningen: Herning som re-
gionalt kraftcenter, det fremtidige bymenster, og
udviklingen i landdistrikterne. Kommuneplanen
fastleegger rammer for kommunens @vrige plan-
laegning herunder lokalplanleegningen.

Herning Kommuneplan 2009-20

Herning Kommuneplan 2009-2020 er tilgeengelig pd kom-
munens hjemmeside - www.herning.dk

Byfornyelse

Et politisk &rsmal har i 2008 veret at gennemfore
omradefornyelse i Kibaek og Sdr. Felding i overens-
stemmelse med den udmeldte udgiftsramme fra
Velfeerdsministeriet og det kommende budget.
Gennemforelsen skulle ske ved igangsaetning af
serligt udpegede projekter og planer med storst
mulig inddragelse af alle relevante interessenter i
planlegning og gennemforelse.

I februar 2008 er programmerne for omrddeforny-
elsesprojekterne i Kiba&k og Sdr. Felding blevet
godkendt af Velfaerdsministeriet. I lobet af forar og
sommer er alle delprojekter blevet konkretiseret
og skitseret i taet samarbejde med de to byers kon-
taktudvalg. I lebet af efteraret er der blevet projek-
teret og udarbejdet udbudsmateriale. Udbudsma-
terialet blev sendt ud i december 2008, og med
henblik pa at atholde licitation d. 27. januar 2009
og pabegynde udferelse tidligt fordr 2009.

Gronne omrader og naturpladser

Natur og gronne omrdder varetager folgende op-
gaver over for Byplanudvalget:

* Udvikling, anleeg og drift af gronne omréder i
byzone

* Udvikling, anleeg og drift af legeplader, koloni-
haver og drift af kommunens campingplads

* Udvikling, anleeg og drift samt rekreativ udnyt-
telse af kommunens bynere soer

De byneere gronne arealer spender bredt fra Jens
Jensens Anleeg i Haderup til legepladser, gronne
kiler, motionsstier, treeer, beplantninger og belaeg-
ninger pé torve og pladser.

Opgaven har i 2008 fortsat veeret meget preget af
at serviceharmonisere det kommunale tilbud i de
4 sammenlagte kommuner i respekt for de nye
okonomiske rammer.

Aret har med baggrund i den ekonomiske situati-
on veeret uden nye anlagsopgaver. Arsagen har
veeret voldsomt stigende ejendomsskatteudgifter
samt ekstraordineere udgifter som folge af kom-
munens overtagelse af Herning Campingplads.

Arsberetning 2008
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Herning Campingplads har pr. 1. juli faet ny mid-
lertidig forpagter. Campingpladsen sendes i nyt
udbud i fordret 2009 med henblik pd at finde en ny
forpagter i en 3-arig periode, frem til planlagt cam-
pingplads ved Fuglsang Se kan sta feerdig.

Det ene af kommunens to nye toiletter ved Fugl-
sang So er ikke blevet erstattet efter groft herveerk,
hvor toiletbygningen blev bortspraengt.

Arbejdet har bl.a. veeret koncentreret om arbejdet
med at f& moderniseret BUM (Bestille Udforer-
Modellen) med henblik pd at f& smidiggjort samar-
bejdet mellem DRIFT og Natur og grenne
omrader. Oplaegget til ny samarbejdsmodel for-
ventes at kunne forelaegges til politisk behandling i
april/maj 2009.

Natur og gronne omréader har herudover bidraget
aktivt i en reekke storre planleegningsopgaver i til-
knytning til Futopia7400-projektet/Holing og de
mange labende lokalplan- og byggemodningsop-
gaver m.m.

Klipning af heek - De geometriske haver i Birk.

Natur og gronne omrader har i 2008 arbejdet med
indfrielse af otte forskellige politiske drsmaél, hvor-
af resultatkravene er helt eller delvist indfriet for
de seks af mélene. To af mdlene er ikke néet, hvil-
ket er begrundet i manglende okonomisk
rdderum. Det drejer sig dels om videreudvikling
med hensyn til at skabe gode og let tilgeengelige
samlings- og medesteder for born og unge i det fri,
og dels om at gennemfore en indsats med sigte pa
at fastholde en langsigtet veerdi af byernes eldre
parkomrader.

Blandt de seks politiske drsmaél, hvor resultatkrave-

ne er blevet indfriet, er et mal om at videreudvikle
et samarbejde med lokalomradderne om en politik
for parker og gronne omrader, der sikrer god til-
gengelighed og gode opholds- og aktivitetsmulig-
heder ogsa for friluftslivet i byens gronne omrader.
Dette skulle sages sikret ved at etablere nyanlaeg
og ved renovering af gronne omrader i et teet sam-
arbejde med brugerne. Der er i 2008 etableret et
teet samarbejde med borgerforeningerne i Aulum
og Haderup med hovedvaegten lagt pd fremtidig
udvikling og modernisering af byernes eksisteren-
de gronne anlaeg: Aulum Bypark, Jens Jensens An-
leeg. Desuden har kommunen bidraget til projekter
i Lund Molleparken ved Gudenévej, Arnborg an-
leeg, Fasterholt samt byfornyelsesprojekterne i
Kibaek og Sdr. Felding.

Herudover skal naevnes et &rsméal om at medvirke
til fastholdelse og forbedring af en gron profil for
bymidten i Herning, hvilket er sket ved at indgé i
en helhedsorienteret planleegning omkring imple-
mentering af gronne tiltag i en samlet renoverings-
plan for Herning midtby. Konkret er der i 2008
foretaget nyplantninger i Skolegade samt hovedre-
novering af beplantningerne omkring Markeds-
pladsen.

Endelig skal fremhaeves et arsméal vedrerende op-
start pd udvikling af bynaere skove i et samarbejde
med Planafdelingen og Byggemodningsafdelin-
gen. Etableringen af nye bynare skove seges ind-
draget i EU-projekt omkring kommende land-
skabslaboratorium. EU-ans@gningen er fremsendt
i marts 2009 vedrerende compactGREEN-EU pro-
jektet om byneer skov og landskabslaboratorium.

Avnbagkegler - Mindeparken i Herning.
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Borne- og Familieudvalget

Dagtilbud for bern

Dagtilbud for bern stdr for pasning af ca. 10.000
bern i dagpleje, daginstitutioner og klubber.

Der er 83 selvejende og kommunale daginstitutio-
ner, SFO’er og 1 privat institution, 1 puljeinstituti-
on og 430 dagplejere, der har kontrakt med Her-
ning Kommune.

Visionerne for omradet er folgende:
Rummelighed og inklusion
Kontinuitet
Tveerfaglighed

Udgangspunktet er accept af og respekt for barnet,
den unges og familiernes forskellighed. Den enkel-
tes integritet skal respekteres, og retten til lige mu-
ligheder skal accepteres.

Pasningsgaranti

Der blev indfert distriktsbaseret pasningsgaranti i
Herning Kommune 1. januar 2008. Det har vearet
en stor udfordring at etablere et tilstraekkeligt antal
pladser i de 13 pasningsdistrikter, men det er lyk-
kedes. Det er en serlig udfordring at opfylde plads-
behovene for de 0-2 arige, fordi behovet for pladser
konstant @ndres. Selv om befolkningsprognosen
viser et svagt faldende bornetal, er eftersporgslen
efter pladser stigende. En stadig storre andel af
bernene passes i kommunale dagtilbud.

For bedre at folge udviklingen er der indfort et IT-
baseret analyse- og styringsvaektej, som muligger
tilpasninger af kapaciteten pa kort sigt. Samtidig er
der indtil videre foretaget grundige omradeanaly-
ser og lavet udviklingsplaner for tre pasningsdi-
strikter.

Paedagogiske leereplaner

Dagtilbudslovens krav om, at alle dagtilbud skal
udarbejde en skriftlig padagogisk leereplan for
born i aldersgruppen 0-2 ar og bern i aldersgrup-
pen 3 ar til barnets skolegang, er blevet implemen-
teret i alle dagtilbud. Til dokumentation og evalue-
ring af den paedagogiske lereplans 6 temaer, har
dagtilbuddene anvendt en standardiseret skabe-
lon, en sakaldt SMTTE-model, som beskriver en sy-
stematisk og dynamisk veerdiseetning. Forzeldrebe-
styrelserne skal inddrages i udarbejdelsen, evalue-
ringen og opfelgning af den paedagogiske lereplan.

Der har i arets lob specielt veeret fokus og evalue-
ret pa leereplanstemaet krop og bevaegelse.

Paedagogisk udvikling

Dagtilbuddene har arbejdet med den peedagogiske
udvikling og har specielt i ar bidraget til, at borne-
ne oplever gleede ved, accept af og forstdelse for
deres krop og oplever glaeden ved at veere i bevae-
gelse. De har medvirket til, at bernenes fysiske
sundhed fremmes, med fokus pa bl.a. kost, ernze-
ring, hygiejne og bevagelse. Bornene har fdet mu-
lighed for at tilegne sig den fysiske, kulturelle og
sociale omverden.

Anlaeg

Der er i 2008 igangsat en raeekke mindre udbygnin-
ger og tilpasninger af institutioner, som har veeret
medvirkende til at sikre et tilstreekkeligt antal plad-
ser. Andringerne er i de fleste tilfeelde gennemfeort
inden for de eksisterende bygningsmaessige ram-
mer, men der er ogsa sket mindre tilbygninger og
etableret pavillonlgsninger.

Folke- og Ungdomsskoler

Bygninger og fysiske leeringsmiljoer, herunder
bygningsrenovering og indretning

I 2008 har leringsmiljoerne pa skolerne veeret i fo-
kus. Af skolernes kvalitetsrapporter fremgar det,
hvordan de pa forskellig vis har arbejdet med lee-
ringsmiljoet ud fra den enkelte skoles behov og
onsker. Der er 13 skoler, der har arbejdet malrettet
med Sundhed og Bevagelse. 9 af kommunens sko-
ler har taget initiativer mod antimobning, hvor
elevernes sociale relationer kom i fokus. Hertil
kommer 4 skoler, der via arbejdet med Natur/tek-
nik og naturfaglige kulturer i folkeskolen har sat de
naturvidenskabelige fag i centrum.

I Herning Kommune har 2 skoler pabegyndt arbej-
det med PALS - Positiv Adfeerd i Leering og
Samspil. Endelig arbejder flere skoler med leae-
ringsstile, de mange intelligenser og anerkenden-
de pzedagogik. I Herning Kommune har skolerne
fokus pd de evidensbaserede leeringsmiljoer.

8 skoler er sammen med det lokale erhvervsliv gaet
ind i et samarbejde om at skabe innovative leerings-
miljoer.

Der arbejdes allerede med innovation og kreativi-
tet i folkeskolen bl.a. via FIRST LEGO League, der

Arsberetning 2008



14

Sektorbeskrivelse

er en robotkonkurrence for born mellem 10 og 16
ar. I dette projekt er der fokus pa aktuelle naturvi-
denskabelige emner. Her udfordres eleverne til at
veere badde kreative og innovative i opgavelgsnin-
gen. Eleverne bliver i projektet udfordret bade teo-
retisk, teknisk samt i at programmere en robot til
at lose nogle forudbestemte opgaver.

P& Hammerum skole er der i et samarbejde mel-
lem Ungdomsskolen og Hammerum Skole etable-
ret et undervisningstilbud "Holmen” for elever
mellem 13 og 17 &r, der af forskellige arsager er
marginaliserede. Disse unge er af forskellige arsa-
ger droppet ud af folkeskoler, efterskoler, friskoler
eller opholdssteder og nogle af dem har haft be-
gyndende psykiatriske problemer. "Holmen” har
skabt et frirum for den gruppe elever, sa de igen
kan komme i et leeringsmiljo, der giver bade fagli-
ge og sociale kompetencer.

Kvalitetsudvikling og dokumentation - vidende-
ling og leering

Arbejdet med evalueringskulturen er blevet pavir-
ket af 2 ministerielle beslutninger, som drejer sig
om indfarelsen af elevplaner og kvalitetsrapporter.
Alle skoler har arbejdet med og udviklet
elevplaner. Elevplanerne udleveres - aftheengig af
den enkelte skoles beslutning - en eller to gange
arligt til foreeldrene.

Elevplanen er pa de fleste skoler et elektronisk do-
kument.

Kvalitetsrapporten indfores i skoleveesenet over en
periode pa 3 ar.

1. udgave af kvalitetsrapporten var klar til Byradets
behandling medio oktober 2007, og 2. udgave af
kvalitetsrapporten blev behandlet i Byrddet medio
oktober 2008. Efter Byraddets behandling af kvali-
tetsrapportens 2. udgave afholdt Berne- og Fami-
lieudvalget et dialogmede med skolernes bestyrel-
sesformand og skoleledere, hvor det overordnede
emne var: Folkeskolens udvikling.

Alle Hernings skoler har i 2. udgave af kvalitetsrap-
porten beskrevet, hvordan evalueringen foregar pa
alle niveauer i skolen.

Skolernes kvalitetsrapporter kan leeses pa skoler-
nes hjemmesider.

I perioden 2007-2009 har Herning Kommune sam-
men med KL deltaget i et Partnerskab med 34 an-
dre kommuner om Kvalitet i Folkeskolen.

Ved projektstart i september 2007 fik kommuner-
ne lavet en maling i forhold til Partnerskabets ind-
satsomrader, der er:
* Ledelse
* Evalueringskultur
» Faglighed og inklusion/specialpaedagogisk
bistand

Ved midtvejsevalueringen i 2008 viser malingen, at
Hernings skoler har fremgang i forhold til evalue-
ringskultur.

Samarbejdet med KL og de ovrige kommuner i
Partnerskabet om Kvalitet i Folkeskolen har for
Herning Kommunes skoler veeret meget givende.
Partnerskabets indsatsomrader er identiske med
Herning Kommunes indsatsomrader, sa de udar-
bejdede statusrapporter, der giver et spejl af de en-
kelte skoler, giver et godt grundlag for skolernes
vaerdidebat samt afsattet for skolernes fortsatte
udvikling.

Statusrapporterne giver forvaltningsniveauet et
godt verktoj som dialogredskab i samspil med
skolernes kvalitetsrapporter.

IT-satsning med IT som et aktivt redskab til vi-
dendeling og leering

I 2008 blev alle skoler i Herning Kommune en del
af IT-satsningen med IT som et aktivt redskab til
videndeling og leering — Herning Kommunes store
IT-satsning for alle elever i folkeskolen samt for al-
le leerere, der er ansat i Herning Kommune. Pro-
jektet blev igangsat i 2005.

I projektet bliver 3. argang udstyret med en baerbar
PC’er - 2 PC’er pr. 3 elever. Skolerne kan desuden
selv lave tilkeb af PC’er, s den enkelte klasse kan
oge antallet af PC’er.

De kommende 7. klasser i skolearet 2009/10 er
identiske med de ”3. klasses elever”, der blev udsty-
ret med de forste baerbare PC’er i 2005. Disse PC’er
skal nu udskiftes, sa 7. klasse far nye PC’er, som de
kan anvende, indtil de forlader folkeskolen.

Ved projektstart blev der etableret tradlost net
overalt pa skolerne, og der blev samtidig etableret
hurtige internetforbindelser.

Alle leererne i Herning Kommune er ligeledes ud-
styret med en baerbar PC’er, der bruges til planleeg-
ning og afvikling af undervisningssituationerne.
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Kid - Smart er IT for bernehaveklassen.

Pa mange af vores skoler arbejder man i berneha-
veklassen systematisk med IT - via IBM’s produkt
Kid - Smart. Dette produkt er udviklet til bern i
begrnehaveklassen samt de store bern i dagtilbud
(flere daginstitutioner arbejder ligeledes med Kid -
Smart).

Herning Kommune tror pd nedvendigheden af, at
bern lige fra indskolingen til de forlader folkesko-
len mé have IT-veerktojet til rddighed, sd anvendel-
sen af IT for dem er en naturlig del af tilveerelsen.

LIN samarbejdet (Landsbyskoler I Net) er et sam-
arbejde mellem alle smé skoler i Herning Kom-
mune. I LIN har skolerne etableret et meget frugt-
bart samarbejde pa tveers af alle landsbyskolerne.
Samarbejdet udmontes pé alle skolens niveauer:

* Ledelsesniveau

* Learerniveau

* Elevniveau

Samarbejdet foregar virtuelt samt via studiekredse
og temadage.

Et eksempel pd, hvordan eleverne arbejder pa
tveers af skolerne/i feellesskab skolerne imellem,
kan man opleve i foraret 2009 i forbindelse med
skolernes feelles emneuge med overskriften: Klima.

Den store satsning péd brugen af IT-mediet i under-
visningen og dermed den store faglige ekspertise
pa omrdadet giver nye samarbejdsrelationer. ”Bli-
cher er blevet digital” - overskrift fra Midtjyllands
Avis - er et fornemt eksempel pa, hvordan skoleaf-
delingen og museerne i feellesskab har udviklet et
spendende og vedkommende undervisningspro-
gram for nutidens bern og unge.

Organisations- og ledelsesudvikling med sikring
af faglighed, videndeling og efteruddannelse
Skolens ledere gennemforer ledergrunduddannel-
sen pa COK i Grena.

12008 deltog alle skolelederne i Herning Kommu-
ne i et diplommodul i Videns- og innovationsle-
delse, der af VIA specielt blev udviklet for skoleaf-
delingen i Herning Kommune.

Arbejdet med uddannelsesplanleegningen har i pe-

rioden veeret pavirket af, at ministeriet har stillet

midler til rddighed til uddannelse af:

* Lasevejledere

* Linjefagsuddannelse i naturfag og matematik

* Vejledere inden for naturfag, engelsk og mate-
matik

I forbindelse med dette efteruddannelsesprogram
har Herning Kommune indtil videre faet uddan-
net:

* 16 lesevejledere

* 6 med linjefag i natur/teknik

* 7 med linjefag i matematik

I skolevaesenet taenkes der andre organisationsfor-
mer. Alle skoler er i forleengelse heraf i gang med
udviklingen af selvstyrende teams, fleksible struk-
turer samt holddannelse.

Det traditionelle skolebibliotek er under forvand-
ling. De elektroniske medier fylder mere og mere i
skolernes leeringsmiljoer. Denne udvikling er en
medvirkende arsag til, at skolebibliotekerne om-
dannes til Peedagogiske Laeringscentre, som bl.a.
ogsa varetager medievejlederfunktionen pa sko-
lerne.

Skoleanalyse
Kommissoriet for skoleanalysen i et 12-ars per-
spektiv er udarbejdet.

Den omfattende analyseproces er i gang og for-
ventes afsluttet i 2009.

Born og Familie

Borne- og Familieradgivningen (BOF)

BOF har et samarbejde med de evidensbaserede
programmer, som Herning Kommune har beslut-
tet at indfere. Pa rddgivningsplanet (altsd uden at
der er tale om hjelpeforanstaltning efter Service-
loven) har man specielt samarbejdet med DUA
(De Utrolige Ar), der henvender sig til bernefamili-
er med meget urolige bern i alderen 3-8 ar.
Desuden PMT (Parent Management Training), der
tilbyder individuel behandlings- og opleeringsme-
tode til familier med bern i alderen 4-12 &r med
adfeerdsproblemer.

P& foranstaltningsplanet - efter forudgdende un-
dersoagelse efter Servicelovens §50 - har BOF haft
en del forleb for unge i MST (Multi Systemisk Te-
rapi). Det drejer sig om unge, der er hardt treengt
af problemer.

Pa det seneste er BOF ved at implementere brugen
af MTFC (Multifunctional Treatment Foster Care),
som er en behandlingsmodel for unge i alderen
12-17 ar, som har sveere emotionelle og adferds-
maessige problemer, evt. i form af kriminalitet. Og-
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s& her vil der veere tale om en foranstaltning efter
Servicelovens §52.

Vedrorende unge med betydelige adfeerdsmeessige
problemer har der i 2008 vist sig et nyt symptom i
form af de sakaldte "vilde piger”. Antalsmaessigt er
der ikke tale om noget stort problem, men dette
sammen med flere eksempler pd anbragte unges
romninger tilbage til Herning har inspireret til ud-
vikling af en sdkaldt "task force”-model, altsa et
forspg pé at veere pd forkant. Der er derfor gen-
nemfort sakaldte “firsdags-meoder” hver 14. dag
med repraesentation af centrale medarbejdere bé-
de internt og eksternt. Dette med henblik pa hele
tiden at veere bedst muligt kleedt pa i forhold til
"hvad der rorer sig”.

BOF har ogsa arbejdet med udvikling af samarbej-
det i forhold til voksen-omrddet for derigennem at
sikre sd "semfri” overgange som muligt for de un-
ge, der ved det 18. &r fortsat har sterkt brug for en
socialfaglig stette (bl.a. unge med funktionsevne-
nedsettelse, psykisk sarbare unge, unge med psy-
kiatrisk diagnose mv.).

Endelig har BOF arbejdet med felles erfaringsop-
samling med Familiecentret/Nordlys i forhold til de
vanskelige sager med spadbernsforeldre med
meget svag foreeldreevne.

Padagogisk Psykologisk Raddgivning (PPR)

2008 har i PPR veeret et begivenhedsrigt ar, der har
budt pd en lang raekke organisatoriske tilpasninger
og endringer.

Der er etableret folgende faggrupper: Psykologer,
Ergoterapeuter, Konsulenter, Peedagoger med Vej-
ledningsopgaver, Pedagoger med Stotteopgaver
og Taleleerere.

En del af Psykologgruppen har i 2008 varetaget im-
plementeringen af PALS (Positiv Adfeerd i Laering
og Samspil), som er et program, der arbejder med
udvikling af leeringsmiljeer i skoler. PPR's indsats i
forbindelse med PALS skal ses som en aktiv, fore-
byggende indsats, der pa sigt skal medvirke til at
feerre elever udskilles fra distriktsskolen, og som
skal hjelpe skolerne til at arbejde med leeringsmil-
joet, saledes at trivselen blandt elever og leerere
bedres.

Det blev i 2008 besluttet, at hele psykologfaggrup-
pen uddannes til LP-vejledere, saledes at vi ogsa i
dette system kan bidrage til at leeringsmiljoer i
skolerne kan udvikle sig. LP star for Laeringsmiljo

og Paedagogisk analyse, og der er ogsa her tale om
et omrade, som rummer et forebyggende element.
Bade PALS og LP er indsatser, som udfores i et taet
samarbejde med Skoleafdelingen.
Ergoterapeuterne har uddannelsesmeessigt haft et
travlt ar, idet de har arbejdet med en ret omfattende
efteruddannelse med efterfolgende certificering.

Konsulentgruppen har spillet en stor rolle i forbin-
delse med en omfattende analyse af de specialpae-
dagogiske tilbud pa skoleomradet, en analyse, der
har mundet ud i en rapport med forslag til den
kommende struktur.

Taleleererne har gennemfert en uddannelsesmaes-
sig oprustning i forhold til stammeomradet. Man
har desuden fortsat med at gennemfore en struk-
tur, hvor den enkelte medarbejder har et distrikt,
men desuden har mulighed for at specialisere sig i
et omrade. 2008 bed ogsa pa et samarbejde med
Dagtilbud, hvor faggruppen har undervist pa en
raekke kurser.

Pa et serligt omrade har PPR taget initiativ til et
tveerfagligt samarbejde, som gar pa tveers af flere
forvaltninger - Hjerneskadeteamet. Med etablerin-
gen af dette team er Herning Kommune med
blandt de forste, der organiserer sig, saledes at
mange faggrupper arbejder sammen om de seerligt
vanskelige sager pa en made, sa brugerne far én
indgang - én kontaktperson, som serger for, at de
rigtige faggrupper aktiveres og som stér for kom-
munikationen med borgeren.

Sundhedsplejen

I 2008 har sundhedsplejen haft fokus pa kerne-
ydelserne med en generel forebyggende og sund-
hedsfremmende indsats, dels en individorienteret
indsat, der retter sig mod alle bgrn, samt en seerlig
indsats, der specielt tager sigte pa born med seerli-
ge behov.

Kerneydelserne har veeret:

* Hjemmebesog, modregrupper og dbent hus-
arrangementer til spaed- og smabgrnsfamilier

* Sundhedsundersggelser, -samtaler og under-
visning af skolebern

* Serlig indsats til bern/unge og familier med
seerlige behov
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Af seerlig tiltag i 2009 over for bern og familier

med seerlige behov er der etableret folgende:

e Modregruppe/Abent hus for foraeldre med for
tidligt fodte bern

To sundhedsplejersker holder &bent hus for fami-
lier med premature bern, dvs. bern fodt for uge
37. De modes en gang hver maned centralt i Her-
ning. I Danmark eges antallet af preemature born
og iser antallet af ekstremt for tidligt fodte born
har en stot stigende kurve. Samtidig udskrives dis-
se born tidligere og tidligere fra hospitalet. Disse
familier har nogle specielle behov og oplevelser
omkring det at blive foreeldre. Foraldrene visite-
res til dette tilbud fra egen sundhedsplejerske.

¢ Madregruppe/Abent hus for unge modre

To sundhedsplejersker holder ébent hus for unge
medre. De medes en gang hver maned centralt i
Herning. Der er meget stor spredning i alder pa
forstegangsfodende i dag. Mange modre er om-
kring 30 ar, nar de foder deres forste barn. Derfor
kan man som ung mor, der er omkring de 20 ar,
fole sig meget ung og usikker og have brug for li-
gestillede at dele erfaringer med. Disse modre vi-
siteres til dette tilbud fra egen sundhedsplejerske.

e De Utrolige Ar, foraeldrekursus

To sundhedsplejersker er i 2008 blevet certificeret
som gruppeledere i metoden De Utrolige Ar. Det-
te tilbud er et foraeldrekursus til foreldre med
bern i alderen 3-8 ar, hvor forzeldrene styrkes og
stottes i at udvikle gode samveersformer i
familien. Det er malrettet familier, som oplever
mange konflikter og darlig stemning i samveeret
med deres born.

Af andre seerlige forhold skal neevnes at sundheds-
plejen var ramt af strejke i 8 uger, og det derfor ik-
ke var muligt at opretholde det serviceniveau, som
ellers er vedtaget. Bornetallet for 0-arige var i 2008
1.052, et plus pé 46 ift. prognosen og en stigning
pa 36 fra 2007.

Born og Unge-laegerne

12008 har born og unge-laegerne - som Sundheds-

plejen - haft fokus pa kerneydelserne:

* En generel forebyggende og sundhedsfrem-
mende indsats

* Enindividorienteret indsats
* En serlig indsats overfor bern og unge med
seerlige behov

Kerneydelserne har veret:

* Tilbud om legeundersogelse og -samtale i 1.
klasse

* Laegeundersagelse og -samtale i 9. klasse

* Laegeundersogelse og -samtale i specialklasser
og modtageklasser

* Seerlig indsats til born og unge med serlige be-
hov

Seerlige tiltag:
Born og unge-leegerne har i flere ar udfeerdiget en

trivsels-/sundhedprofil pa alle elever i 9. klasse. I
2008 er denne profil blevet forbedret, sa den bedre
matcher - og kan sammenlignes med - lignende
undersogelser fra resten af landet. Endvidere er
undersoagelsen blevet elektronisk, hvilket dels er
tidsbesparende, da eleverne selv taster ind, og dels
giver meget storre muligheder for sammenlignin-
ger og “datafiltreringer”. Trivselsundersogelsen
har vakt stor interesse hos flere samarbejdspartne-
re (skoler, SSP, AKT, Sundhedsafdeling m.fl.), og i
flere tilfeelde er der blevet ivaerksat en indsats som
en direkte folge af oplysninger, som er kommet
frem i undersogelsen (f.eks. i klasser med mange

rygere).

Det Kommunale Born og Ungepsykiatriske team
har eksisteret de sidste par ar og har i 2008 haft

faste moder ca. hver maned.

Teamet giver sparring til fagpersoner i
kommunen, som er i tvivl om, hvorvidt et barn el-
ler en ung har problemer inden for det psykiatriske
felt. Det er sdledes op til den enkelte fagperson at
fore sagen videre i henhold til de forslag, der er
fremkommet ved dreftelserne i teamet. Den eller
de henvisende personer deltager selv i modet og
fremleegger sagen. En bern og unge-leege er koor-
dinator for teamet, som i ovrigt bestér af en psyko-
log, en autismekonsulent, en socialrddgiver samt
en representant fra berne-ungdomspsykiatrien.

Specialtilbud

2008, eller ar 2 i Herning Kommune, har veret
preeget af drift og udvikling, hvilket vil fremga af
nedenstdende:
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Driftssituationen

Specialtilbuds institutioner har i overvejende grad
haft fuld belaegning eller overbelaegning i 2008,
hvorved institutionerne har en stabil driftsokono-
mi, jf. beleegningsoversigten i 2008:

Plads- Plads- Beleeg-
norme- belaeg- nings-
ring gns. ning procent
2008 2008 2008
Hobbitten 11,0 13,3 121,0
Lindegards-skolen 27,7 27,9 100,4
Lindegérds-kollegiet, 5,0 3,8 75,8
12 pl. pr. 1/8 2008
Familiecenter 10,0 14,5 145,4
Nordlys
Elevhjemmet for 1,8 1,5 82,4
hereheemmede
Hedebocentret, 10,0 7,1 70,7
MST
Agerbo 32,0 33,0 103,1
Hedebocentret 26,3 29,6 112,9
Tjerringhus 22,0 27,2 123,6
Toften 26,0 29,1 112,1
Krisecentret, ekskl. 5,0 3,9 77,8
bernepladser
Kontraktstyring

12008 har der i Specialtilbud veeret gennemfort et
projekt vedrerende udvikling af model for indfe-
relse af kontraktstyring, og kontrakterne er tradt i
kraft pr. 1. januar 2009.

Kontraktstyringsmodellen skal ses som en ud-
mentning af Herning Kommunes overordnede
mal- og rammestyringsmodel, og kontrakternes
mal- og evalueringsdel tager derfor afset i de ved-
tagne 4-arige og 1-arige politiske malsatninger.
Formalet med kontraktstyringsmodellen er at styr-
ke udviklingen af institutionernes ydelser i over-
ensstemmelse med politikernes, brugernes og in-
stitutionernes intentioner.

Modellen er karakteriseret ved at veere en dialog-
model med fokus pé udvikling samt en model med
fokus pa mal og evaluering af malene - i trdd med

Herning Kommunes satsning pa arbejdet med
"klare mal”, jf. retningslinjerne fra projekt- og eva-
lueringsenheden. Kontrakterne indgds mellem
Borne- og Familieudvalget og den enkelte institu-
tion og kan tages op til droftelse af én af parterne.

Arbejdet med kontrakterne har kreevet en stor ar-
bejdsindsats fra de respektive institutioner og saer-
ligt for de selvejende institutioner, idet kontrakten
erstatter de tidligere eksisterende driftsoverens-
komster. Der er hoje forventninger til, at dialogen
vedr. de fastsatte mal kommer til at foregé parallelt
til og tilpasset budgetleegningsprocessen i bestrae-
belserne pa at sikre sammenhaeng mellem okono-
mi og malsaetninger! Den udviklede model for
kontraktstyring afpreves i 2009 og 2010, hvorefter
der sker en samlet evaluering af modellen i 2011.

Puljeprojekter
Specialtilbud har i 2008 lagt en stor indsats i en

raekke eksternt finansierede projekter: "Psykolog-
hjelpen”, "Efterveern for voldsramte kvinder og
bern”, "Manderadgivningen” samt metodeudvik-
lingsprojektet "Kvalificering af indsatsen for fami-
lier med bern med handicap” (KIFA).

Alle projekterne er kendetegnet ved at have fokus
pa udvikling af nye metoder samt af, at der via pro-
jektet foregadr kompetenceudvikling af medarbej-
dere ved Specialtilbuds institutioner. Projekternes
resultater soges anvendt til en eget vidensbasering
af opgavelgsningen. Alle projekterne evalueres og
finansieres eksternt.

Multidimensional Treatment Foster Care (MTEC)
Kommunerne i Region Midtjylland, herunder Bor-
ne- og Familieafdelingen i Herning Kommune, har
efterspurgt tilbud til udadreagerende unge, idet de
eksisterende tilbud har haft sveert ved at matche
denne gruppes behov samtidig med, at der har
veeret/er for fa tilbud til malgruppen. P4 baggrund
heraf har Herning Kommune sammen med Hol-
stebro Kommune i samarbejde med Servicestyrel-
sen igangsat et projekt "Multidimensional Treat-
ment Foster Care” (MTFC), der er et evidensbase-
ret tilbud maélrettet udadreagerende unge mellem
12 og 18 &r med alvorlige adfeerdsproblemer og be-
gyndende kriminel adfeerd. MTFC-ydelsen er
takstfinansieret og udbydes af Hedebocentret i et
samarbejde med Familieplejekonsulenterne i Fa-
miliecentret.

Den unge anbringes i en serligt uddannet plejefa-
milie i op til 12 mdr., mens et team af behandlere
folger den unge, familien og gvrige netveerk.
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Projektet er igangsat august 2008, og den forste
ung er visiteret til tilbuddet i december méned
2008. Tilbuddet forventes i lobet af 2009 at komme
op pa fuld beleegning. Der folges op pa resultater-
ne af behandlingen, og projektet evalueresi2011.

Dokumentation

Med inspiration fra blandt andet Velfeerdskom-
missionens arbejde har Specialtilbud sat fokus péa
dokumentation som redskab til kvalitetsudvikling
via eget vidensbasering af ydelserne. Dokumenta-
tionsprojektet har resulteret i en feelles begrebsfor-
stdelse udmeontet i et begrebspapir, der har dannet
rammen for etablering af et dokumentationsnet-
veerk, der "arbejder” i 2008 og 2009. I lebet af 2009
afproves et IT-baseret dokumentationssystem
med henblik pa udrulning pd alle institutioner i
2010.

Brugerinddragelse

I 2008 har Specialtilbud haft seerlig fokus pa bru-
gerinddragelse - savel inddragelse af primaere som
sekundere brugere. Der har veret tale om bru-
gerinddragelse af forskellig karakter i form af sdvel
brugerinddragelse, hvor brugeren udelukkende re-
praesenterer sig selv, som brugerinddragelse, hvor
brugeren repraesenterer en storre gruppe af bruge-
re.

Formadlet med inddragelsen har alt aftheengig af
ydelsen veret forskellig, men har oftest drejet sig
om at fa idéer til, hvordan indholdet af ydelsen kan
udvikles, s& brugerne bliver mere tilfredse, eller
drejet sig om at f4 viden om, hvordan ressourcerne
udnyttes bedre. I 2008 er der séledes lavet bruge-
rundersogelser og evalueringer og etableret nye
brugerinddragende fora.

Pa Born- og Ungecenter Toften er der i 2008 ek-
sempelvis etableret et foreeldreforum, hvor der ar-
bejdes med systematisk inddragelse af anbragte
berns foreeldre. Der har desuden veeret gennem-
fort en evaluering af inddragelsen. Evalueringen
viser, at foraeldrene foler sig inddraget i deres

barns liv, samt at foreeldreforum har gjort deres
indflydelse gaeldende i forhold til f.eks. Berne-
hjemmet Toftens nye navn (Bern- og Ungecenter
Toften), deltagelse i visitationsmeder, udgivelse af
velkomstfolder til nye og kommende forzldre mv.

Socialpsykiatrisk netveerk

Ved kommunalreformen i 2007 blev socialpsykia-
trien en kommunal opgave, hvilket har betydet
nye opgaver for Herning Kommune. De socialpsy-
kiatriske opgaver loses af forskellige organisatori-
ske enheder inden for savel behandling, undervis-
ning, bo- som beskaftigelsesomradet. For at sikre
videndeling samt helhed og kontinuitet i indsat-
sten har Specialtilbud i 2008 i samarbejde med
Sundhedsafdelingen lavet et netveerk pa det so-
cialpsykiatriske omrdde. Netverksmodellen ten-
kes overfort til andre omrdder, hvor der er aktorer
fra forskellige sektoromrader for at fremme helhed
i opgavelgsningen.

Kommunal tandpleje

Fagre nye verden - tandplejen fuldt digitaliseret

Tandplejecheferne i Herning, Aaskov, Trehoje og
Aulum-Haderup kommuner gik tidligt i sammen-
leegningsprocessen sammen og aftalte, hvordan
den digitale verden inden for tandplejen skulle se
ud inden for de naeste 5 &r. Tandplejen blev den
forste afdeling, der fik sit samlede patientkartotek
lagt pa en server. Alle journaler er hermed elektro-
niske, sd alle i tandplejen har adgang til alle pa-
tientens informationer pé de forskellige klinikker,
uanset hvor i kommunen behandlingen foregar.

Rontgenbilleder er ogsd blevet digitaliseret. Her-
ning Kommune har en meget decentral struktur
med 12 tandklinikker og 3 undersogelsesklinikker,
og det er derfor en stor fordel omgéende at kunne
sende rontgenbilleder og journalinformationer til
hinanden og fa faglige sparring, nér diagnoserne
er vanskelige.
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Social- og Sundhedsudvalget

Handicapafdelingen

Handicapafdelingen er en driftsenhed under So-

cial, Sundhed og Beskaftigelse, der varetager bo-

og beskeeftigelsestilbud til voksne personer inden

for folgende malgrupper:

* Personer med autismespektrumforstyrrelser

* Personer med udviklingsheemning

* Personer med fysiske handicap og personer
med erhvervet hjerneskade

Der rades ved indgangen til 2009 over i alt 200
degnpladser og 271 dagpladser fordelt pé de 3 fag-
omrader. Endvidere kobes der ydelser i andre
kommuner, i regionen og hos private udbydere til
andre ca. 200 personer.

Der er venteliste til de fleste af Handicapafdelin-
gens ydelser, herunder mangler ca. 15 borgere p.t.
et botilbud, og der forventes yderligere en tilgang
pa ca. 45 borgere inden for de kommende 1 - 3 ar.

Tilbud til personer med autismespektrumforstyr-
relser

Det nybyggede og tidssvarende botilbud Mosaik-
ken med 18 boliger blev i januar 2008 taget i brug.
12 af beboerne kom fra det "gamle” Mosaikken,
mens 6 nye boliger blev tilbudt unge mennesker.
Malgruppen for Mosaikken er personer med autis-
mespektrumforstyrrelser eventuelt kombineret
med ADHD. Der er tale om et varigt botilbud. Her-
ning Kommune har i december méaned besluttet at
kebe grunden ved siden af det eksisterende Mosa-
ikken med henblik pa senere at kunne etablere
yderligere 12-18 boliger til samme malgruppe.

Bofellesskabet Thrigesvej 17 1. sal har 6 boliger og
yder desuden hjemmevejledningsopgaver til 6 un-
ge selvsteendigt boede. Bofellesskabet er defineret
som et midlertidigt botilbud og malrettet til unge
velfungerende med aspergers syndrom. I 2008 flyt-
tede tre unge mennesker i egen selvsteendig bolig
med mindre stotte. I forbindelse med nybygning
og udflytning inden for omradet for udviklings-
haemmede ultimo 2010 kommer autismeomradet
til at rdde over 6 pladser mere pa Thrigesvej 17 st.
Det giver mulighed for at give stotte til flere unge
inden for mélgruppen, bade i bofellesskab og som
§85-stotte i egen bolig af hjemmevejledere tilknyt-
tet bofeellesskabet.

Birkelund er fra januar 2009 blevet permanentgjort
med 22 pladser i aktivitets- og samveerstilbud og
20 pladser til jobtreening. Birkelund pa Fyrrevej
huser jobtraening. Aktivitets- og samvarsgruppen
har til huse i lejede lokaler pa Platanvej. Birkelund
yder desuden hjemmevejledning og efterveern til
ca. 25 unge med tilknytning til Birkelund.

Personalet inden for autismespekteromradet er al-
le startet pa et forlob i KRAP i efterdaret 2008. Det
vil blive vores felles fundament i arbejdet med be-
boerne/brugerne. Endvidere er der i samarbejde
med CVU skabt en grunduddannelse for
personale, der skal arbejde med personer med au-
tismespektrumforstyrrelser.

Tilbud til personer med udviklingsheemning
Handicapafdelingen tilbyder en raekke bo- og be-
skeeftigelsestilbud til hele spektret af udviklings-
hzemmede, undtagen de mest specialiserede til-
bud, der kebes i andre kommuner.

I forleengelse af budgetforliget vedtog Byradet i de-
cember 2008 et erstatningsbyggeri med tidssvaren-
de to-rums boliger for det nuveerende bofeallesskab
i Museumsgade samt Aldrebofellesskabet pa Thri-
gesvej. Derudover opfores yderligere 9 selvsteendige
boliger i samme byggeri pa Sabroesvej i Herning.
Dermed skabes i alt 21 tidssvarende boliger.

Samtidig arbejdes der fortsat med en samling af 3
mindre og utidssvarende botilbud i Vildbjerg/Seor-
vad til et nybygget bofellesskab med moderne to-
rums boliger i Vildbjerg. Projektet er dog ikke poli-
tisk godkendt endnu.

Der foregdr en lobende bygningsmaessig moderni-
sering af tilbuddene pa omradet. I 2008 er tilbyg-
ningen til bofellesskabet Lindegardsvej feerdig-
gjort med et flot og funktionelt resultat til folge.
Herning Kommunes eldste bofzllesskab Betha-
niagade er i denne sammenhang blevet nedlagt,
og de 3 beboere er flyttet pa Lindegardsve;.

Gennem en drreekke har der veeret en steerkt stigen-
de udgift til klientkersel i den beskyttede dagbeskeef-
tigelse. I samarbejde med Rosenholm, Daghjemmet
Virkelyst samt Tre Birke, og i 2008 ogsé bofellesska-
bet Tietgensgade, er det lykkedes at stoppe denne
tendens. 1 2009 forventes flere botilbud at indgd i
karselen mellem botilbud og dagtilbud.
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Tilbud til personer med fysisk handicap og perso-
ner med erhvervet hjerneskade

Den selvejende institution "Kollektivcentret By-
toften”, fra 1. januar 2009 "Bytoften Bo- og Akti-
vitetscenter”, har veeret under om- og tilbygning
siden december 2005. Bytoften 75 blev indviet i
2007, og Bytoften 73 blev indviet i 2008. Herefter
pdbegyndte man renovering af cafeteriet og opfo-
relse af en gildesal. Dette byggeri forventes feerdigt
juni 2009.

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter rdder nu over i alt
76 handicapegnede to-rums boliger, hvor der bor
borgere med et let til meget sveert fysisk handicap
og/eller senhjerneskade:

* Bytoften 79 er et permanent bosted for 8 bor-
gere med meget sveere senhjerneskader.

* Bytoften 75 er et permanent bosted for 22 bor-
gere med et fysisk handicap og/eller med en
senhjerneskade. Herudover er der et tidsbe-
granset bo- og genoptraningstilbud til 5 bor-
gere med en senhjerneskade. I 2007 og 2008
inddrog man aflastningspladsen til en bo- og
genoptreningsplads, sdledes at der var 6 bor-
gere pa afdelingen.

e Bytoften 73 har i alt 41 to-rums boliger, hvoraf
de 13 boliger er et bofellesskab. I bofzellesska-
bet har man desuden organiseret hjemmevej-
ledning til centret, men ogsa borgere fra Her-
ning Kommune og borgere fra andre kommu-
ner modtager ydelser fra bofellesskabet.
Hjemmeplejen servicerer 28 boliger pa Bytof-
ten 73, og 30 borgere pa Blomstertoften mod-
tager ydelser fra hjemmeplejen.

Dagcentret er et aktivitets- og samveerstilbud.
Dagcentret har 3 afdelinger: Bixen pa Bytoften 78,
Oasen pa Bytoften 75 og "De fem” ligeledes pa By-
toften 75. Brugerne i Bixen har et lettere montage-
arbejde og beskeeftigelse i nerbutikken pa Bytof-
ten 73. Brugerne i Oasen har hovedsageligt et sam-
vaerstilbud. "De fem” er et afskermet tilbud til
borgere med en senhjerneskade.

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter er det eneste cen-
ter i Danmark med s bred en vifte af tilbud til
denne malgruppe.

P& det faglige plan har vi i 2008 haft mulighed for
at kunne tilbyde vedligeholdelsesfri fysioterapi til
beboerne pd Bytoften 75 og 79. Det er sygesikrin-
gen, som finansierer denne ordning. Den fysiote-
rapeutiske vedligeholdelsestraening har betydet et

kvalitetsloft for beboerne og for det tveerfaglige
samarbejde i afdelingerne. Vi héber, at en lignende
ordning vil veere mulig for beboerne pa Bytoften 73.

Alle medarbejdere pa Bytoften har gennemgaet et
forlob med firmaet "Etikos”, og vi fortsaetter denne
faglige udvikling i 2009. Alle medarbejdere skulle
forholde sig til etiske dilemmaer i arbejdet med
malgruppen.

Aktivitet og Pleje

Aktivitet og Pleje er den kommunale leverander af
ydelser til @eldre. Ydelserne omfatter folgende ho-
vedkategorier:

Praktisk hjeelp og pleje (hjemmehjeelp)
Hjemmesygepleje

Plejehjem/plejeboliger

Madservice

Forebyggende hjemmebesog
Hjeelpemidler og boligeendringer
Aktivitetstilbud

Genoptraening og vedligeholdelsestraening
Daghjem/dagcentre

Aldreboliger

Lov om frit valg omhandler borgerens mulighed
for at foretage frit leverandervalg for personlig ple-
je, praktisk hjeelp og madservice.

Fritvalgsloven betyder, at Herning Byrad skal ind-
gé kontrakt med de leverandorer, der onsker at le-
vere ydelserne, ud fra de politisk vedtagne kvali-
tets- og priskrav. Savel kommunale som private le-
veranderer skal arbejde ud fra samme krav.

Lovens hensigt er, at give borgerne egede valgmu-
ligheder, skabe storre brugertilfredshed og samti-
dig opné en effektivisering og bedre styring af
hjemmehjalpens ydelser.

Herning Kommune har indgiet kontrakt med 4
private leveranderer omkring leveringen af hjem-
mehjelp, heraf er alle 4 godkendt til at yde prak-
tisk bistand. Et firma er desuden godkendt til leve-
ring af plejeydelser.

I kommunalt regi leverer de 4 kommunale omra-
der bade pleje og praktisk hjeelp.

12008 var 1846 borgere omfattet af muligheden for
selv at veelge leverandor af hjemmehjeelpen. Deres
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valg af leverander var fordelt som folger (37 borge-
re har valgt 2 leverandorer):

ABC Rengoring og pleje 188 borgere
Vikar Midt/Vest 38 borgere
AB]J rengoring 49 borgere
Toms rengoring 21 borgere

Kommunal hjemmehjalp 1.587 borgere
1.373 borgere modtog i 2008 lgbende hjelp fra
hjemmesygeplejen.

Herning Kommune havde i 2008 i alt 640 pleje-
hjemspladser. Oveni de faste plejehjemspladser
rader kommunen over 20 aflastningspladser for-
delt pa 9 plejehjem samt 30 aflastningspladser pa
Rehabiliteringscentret pa Breendgardvej i Herning.

Der er ingen private firmaer, der har indgivet an-
modning om at blive godkendt som leverander af
mad til borgere i eget hjem. Den kommunale mad-
service omfatter tilberedning og udbringning af
mad til ca. 600 borgere.

P& aktivitetscentrene varetages opgaver malrettet
hjemmeboende borgere med behov for hhv. tree-
ning, daghjem og/eller aktivitetstilbud. I 2008 var
der etableret aktivitetstilbud-/centre 13 steder i
kommunen. Aktivitetstilbuddene er enten etable-
ret pé selvstendige geografiske enheder eller i til-
knytning til plejehjem. I 2008 har der veret fokus
péa at harmonisere niveauet og sikre en fordeling af
tilbud rundt i hele kommunen.

Vasentlige begivenheder i arets lob

Aret har vaeret praeget af en del byggeaktivitet samt
planlegningen af kommende byggerier. I drets lob
er ombygningen af plejehjemmet Vesterled i Her-
ning blevet feerdiggjort, s& plejecentret nu omfat-
ter 80 plejeboliger i 6 leve-bo-enheder samt 6 zl-
dreboliger i direkte tilknytning til plejecentret.

Plejehjemmet Seglimt i Sunds er under ombyg-
ning til 50 plejeboliger. Byggeriet forventes feerdigt
i 2009. Endvidere er de to plejehjem - Birketoft i
Aulum og Sandfeldgarden i Kibaek, hvor kommu-
nen har aftaler med Danske Diakonhjem om drif-
ten af plejehjemmene - ligeledes under ombyg-
ning. Efter endt ombygning vil Birketoft og Sand-
feldgarden indeholde i alt 84 plejeboliger.

Sundhedsafdelingen

P& serviceomradet varetages folgende hovedopga-
ver: drifts- og udviklingsopgaver i forhold til so-
cialpsykiatri, misbrugs- og udsatteomrdadet, gen-
optreningstilbud, hjelpemidler og kommunika-
tionsundervisning. Desuden varetages koordine-
ring og udvikling af den kommunale sundheds-
fremmende og forebyggende indsats, analyse og
forhandlingsopgaver i forhold til den kommunale
medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen
samt koordinering af kommunens samarbejde
med foreninger og organisationer, der udforer fri-
villigt socialt arbejde.

Politikker

Sundhedspolitik

Byrédet vedtog i 2007 Herning Kommunes Sund-
hedspolitik. Visionen i Sundhedspolitikken er en
bred og mélrettet sundhedsindsats, hvor livskvali-
tet og folkesundhed ages for alle kommunens bor-
gere. Sundhedspolitikken skal medvirke til skabe
rammer, der gor det lettere for borgerne at treffe
sunde valg, og politikken skal udmentes i samar-
bejde med region, praksissektoren, frivillige for-
eninger samt offentlige og private virksomheder.
Sundhedspolitikken géar pa tveers af alle fagudvalg
og laegger op til initiativer inden for alle udvalgs-
omrader. Fokus har i 2008 veaeret pd at igangseette
aktiviteter med det formaél at oge folkesundheden
og nedbringe antallet af kronisk syge ved primeert
at fokusere pa en pavirkning af KRAM-risikofakto-
rerne: Kost, Rygning, Alkohol, Motion samt Stress.

Frivillighedspolitik

Byradet vedtog ogsé i 2007 en ny Frivillighedspoli-
tik. Formalet og visionen med den kommunale fri-
villighedspolitik er at fremme den medmenneske-
lige, sociale forstielse og omsorg samt at udstikke
rammer og retning for samarbejdet mellem Her-
ning Kommune og de frivillige organisationer og
foreninger om den frivillige, sociale indsats gen-
nem et formelt og uformelt samarbejde med for-
eningerne.

Frivillighedspolitikken angiver kriterier for ud-
mentning af kommunens pulje til stotte af frivilligt
socialt arbejde efter Servicelovens §18.

De overordnede mél med politikken er:

* At styrke indsatsen overfor grupper eller perso-
ner med szrlige, sociale behov

* At fremme hjelp til selvhjelpsprincippet
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* At inddrage borgerne aktivt i forebyggelse og
losning af sociale problemer

* 12008 er det desuden besluttet at satte ekstra
fokus pé det sundhedsfremmende element og
etniske minoriteter

Sundhedsaftaler og rammeaftaler

Der er i 2008 udarbejdet reviderede sundheds- og
rammeaftaler i samarbejde med Region Midtjyl-
land.

Sundhedsaftalerne udstikker rammer og spillereg-
ler for samarbejdet mellem kommune, region og
praksissektor med henblik pd koordinering af pati-
entforlgb for somatiske og psykiatriske patienter.

Der er i KKR-regi sat fokus pd, hvordan sundheds-
aftalerne kan gores mere politisk anvendelige.

I Rammeaftalen fastleegges kapacitet, ydelser og
takster pa de tidligere amtsinstitutioner.

Psykiatri,- misbrugs- og udsatteomradet
Psykiatriomradet i Herning Kommune bestér efter
kommunalreformen af hidtidige kommunale til-
bud samt de specialiserede tilbud, som tidligere
har veeret varetaget af amtet.

I 2008 har der pa psykiatri-, misbrugs- og udsatte-
omradet derfor veeret serlig fokus pa:

* Rammeaftalen

» Sikring af den daglige drift

* Synliggarelse/markedsfering af tilbud

Konkrete tiltag i 2008:

* Der er udarbejdet forslag til en ny bolighand-
lingplan for psykiatriomradet

* Oprettelse af Horisont - et nyt psykosocialt be-
handlingstilbud for selvskadende og spisefor-
styrrede unge pa Skiftesporet

* Der er etableret et dbent aktivitets- og interes-
setilbud pé Skovlyset

* Der er indgdet aftale med regionspsykiatrien
om etablering af feellesteam med henblik pa
sammenhaengende behandlingstilbud til sinds-
lidende med misbrug

* Udsatteomrédet er styrket gennem bl.a. etab-
lering af et udsatterad, temameder om bru-
gerindflydelse pa udsatteomrédet, samt opret-
telsen af et projekt udsatte team, der skal sikre
en hurtigere og helhedsorienteret sagsbehand-
ling

Sundhedsfremme og forebyggelsesomradet

I forbindelse med strukturreformen og den nye
Sundhedslov har kommunerne féet et stort ansvar
i forhold til sundhedsfremme og forebyggelse.

Konkrete tiltag i 2008:

* Herning Kommune er blevet modelkommune
pé alkoholomréadet

* Gennemforelse af rygestoptilbud til borgere i
samarbejde med Apotekerforeningen, samt i
regi af egne rygestopkonsulenter

* Der er i samarbejde med Region Midtjylland
og de praktiserende leeger udviklet og opstartet
rehabiliteringstilbud til KOL-patienter

* Der erisamarbejde med Sundhedsstyrelsen og
en rekke kommuner i Vest opstartet en proces
med uddannelse af veegtstopradgivere rettet
mod bl.a. at mindske uligheden i sundhed

Genoptrzeningsomradet

Med strukturreformen har kommunerne faet myn-
dighedsansvaret for genoptraening efter Sund-
hedsloven. Der er arbejdet med at etablere, udvik-
le og sikre sikker drift af de nye genoptraeningsop-
gaver efter Sundhedsloven. I august 2008 overtog
kommunerne tillige myndigheds- og finansie-
ringsopgaven for den vederlagsfri fysioterapi.

Konkrete tiltag i 2008:

* Der har i 2008 veeret fokus pa at konsolidere
genoptraeningsenheden og koordinere indsat-
sen med vedligeholdelsestreening efter Servi-
celoven. 1.375 borgere har modtaget genop-
treening efter sygehusindleggelse pa genop-
treeningsenheden

* Der er konstateret store kommunale variatio-
ner i omfanget af genoptreningsplaner fra sy-
gehusene og fordelingen af specialiseret og al-
mindelig ambulant genoptraning. Der arbej-
des péd at nedbringe andelen af specialiseret
genoptraening fra de nuveaerende 28 pct.

* Udarbejdelse af informationsmateriale til kom-
munens borgere og samarbejdspartnere

* Kvalitetssikring, udredning og lebende moni-
torering af genoptraningsomrddet i samarbej-
de med Region Midtjylland, Sundhedsstyrel-
sen, KL og DSI

Hjeelpemiddelomradet

Med strukturreformen har kommunerne faet et
udvidet ansvar pa hjelpemiddelomradet (med an-
svar for specialrddgivning, bevilling af handicapbi-
ler og storre boligeendringer). De nye opgaver skal
ses i sammenhang med de tidligere opgaver pa
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hjelpemiddelomradet. Omradet har derfor i de
forste par ar veeret i en udviklingsproces.

Konkrete tiltag i 2008:
* Herning Kommune har i 2008 solgt specialrad-
givningsopgaver til andre kommuner

Kommunikationsundervisning

Center for Kommunikation leverer specialiseret
radgivning, vejledning og undervisning til borgere
med tale-, hore- og synsvanskeligheder, samt til-
bud til senhjerneskadede og borgere med behov
for teknologiske kommunikationshjselpemidler.

Konkrete tiltag i 2008:

* Der er i 2008 indgaet aftale for 2009 med Holste-
bro Kommune om kommunikationsydelser, sa
alle kommunerne fra det tidligere Ringkebing
Amt nu betjenes af Center for Kommunikation.

Aftalen med VISO om leverander af specialydelser
er fornyet.
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Beskeeftigelsesudvalget

Klare mal, lobende overvagning og teet opfolgning
Arbejdsmarkedet i Herning Kommune har i de for-
ste tre kvartaler af 2008, som det er tilfeeldet i den
ovrige del af landet, vaeret kendetegnet ved en mar-
kant eftersporgsel pd kvalificeret arbejdskraft. I 4.
kvartal 2008 beted finanskrisen en vigende efter-
sporgsel efter arbejdskraft med en stigende ledig-
hed til folge.

Blandt de vigtigste aktuelle beskeeftigelsespolitiske
udfordringer er forebyggelse og nedbringelse af sy-
gefraveeret - herunder samspillet mellem aktorerne
pd behandlersiden, virksomhederne og jobcentrene
- nedbringelse af overledigheden blandt ledige med
anden etnisk baggrund end dansk samt nedbringel-
se af ungdomsarbejdslesheden.

Lebende udvikling af organisation og indsats
Herning Kommune fik ved kommunalreformen mu-
ligheden for at etablere Jobcentret som et "Pilot-
jobcenter”, hvilket indebeerer, at det kommunale
jobcenter varetager den samlede beskeeftigelsespoli-
tiske indsats overfor sével forsikrede a-kassemedlem-
mer som ikke-forsikrede ledige. Det politiske ansvar
for den samlede beskeftigelsesindsats harer saledes
under Beskeeftigelsesudvalget i Herning Kommune.

Der er i savel Jobcenteret som i afdelingen for Be-
skeeftigelsestilbud arbejdet videre med en raekke
udviklingstiltag i 2008.

Beskaeftigelsesprojekter

I Projektenheden er der sket en sammenlaegning af
de fire fusionskommuners aktiveringsprojekter med
nedleeggelse af to lokationer (i Aulum og Herning)
og aktiveringstilbuddene er nu placeret i Kibaek og
Vildbjerg. Tilbudsviften er tilpasset aktuelle bruger-
grupper, som ogsa omfatter projekter for forsikrede
ledige og sygemeldte.

Revalideringsinstitutioner

I slutningen af 2007 blev de to revalideringstilbud,
RevalideringsCentret p4 Gudhjemvej og Revalide-
ringsveerkstedet Granveenget pa Fyrrevej sammen-
lagt under navnet Center for Erhvervsafklaring og
Beskeeftigelse, i daglig tale CEB Herning.

CEB-Herning og Reva-Herning har samarbejdet om
udviklingen af nye revalideringskoncepter for afkla-
ring af arbejdsevnen.

CEB Herning tilbyder 10 ugers erhvervsmeessig af-
klaring, langvarig optraening, beskyttet beskaeftigel-

se, samt erhvervsafklaring og botrening af unge
sent udviklede.

Udvikling af Beskyttet Beskaeftigelse.

Som en del af den samlede strategi for beskeeftigel-
sestilbud, samt for at understotte mélet om rumme-
lighed, blev der i slutningen af 2007 igangsat en ud-
viklingsproces for omradet med beskyttet beskeefti-
gelse for fortidspensionister. Formaélet var en mo-
dernisering af beskyttet beskeftigelse og fokusering
pé nye maélgrupper i lobet af 2008. Der er sdledes i
2008 udviklet et nyt koncept for den beskyttede be-
skeeftigelse — ABC modellen, som er implementeret
i slutningen af 2008. I 2008 havde CEB-Herning 26
arspladser og Reva-Herning 40,5 arspladser pa de
beskyttede veerksteder. Hovedparten af pladserne
er kobt af Herning Kommune.

Fastsatte mal og opnaede resultater

For at sikre en malrettet beskaeftigelsespolitisk ind-
sats fastsatte Beskaeftigelsesudvalget og Det Lokale
Beskeeftigelsesrad for 2008 en raekke lokale beskeef-
tigelsespolitiske méal og indsatsomrader, som efter-
folgende blev indarbejdet i den samlede beskeefti-
gelsesplan "Beskaeftigelsesprogram 2008”.

Prioriteringen af disse mal og indsatsomrader har
veeret styrende for Herning Kommunes samlede be-
skeeftigelsespolitiske indsats i 2008. Der er lobende
foretaget malinger af de opnéede resultater, og pa
baggrund heraf er der efter konkret vurdering
iveerksat en tilpasning af indsatsen i forhold til de
enkelte malgrupper.

De lokalpolitiske mal er mél pa et 3 til 5 ars sigte.
Status angiver, hvor langt indsatsen var ved udgan-
gen af 2008.

Lokalpolitiske mal 2008- ‘ Status ved udgangen af

2011 2008

Ingen unge ledige under | Antallet af unge ledige er
25ar samlet set reduceret i lo-
bet af 2008:

Ledige unge under 25 ar
arsgns. 2007: 49
Ledige unge under 25 ar
arsgns. 2008 44
Forskellen er reduceret til
0,3 procentpoint:
Generel ledighedsprocent

Ledighedsprocenten for
ledige over 50 ar skal
nedbringes til den gen-

nemsnitlige ledigheds- i december 2008: 1,6%
procent i Herning kom- Ledighedsprocent for ledi-
mune ge over 50 ar dec. 08: 1,9%
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Ledighedsprocenten for
ledige med anden etnisk
baggrund skal nedbrin-
ges til den gennemsnit-
lige ledighedsprocent i
Herning Kommune

Forskellen er reduceret til

2,7 procentpoint:

Generel ledighedsprocent
dec. 08: 1,6%
Ledighedsprocent, anden

etnisk baggrund: 4,3%

Sygedagpengemodtagere
bor ikke have en gen-
nemsnitsvarighed pa
mere end 25 uger

I december 2008 var
gennemsnitsvarigheden
pé 28 uger

Generelt sygefraveer i
fokus

Der er iveerksat en
2-strenget indsats

80% af virksomheder
med mere end 10 ansatte
har mindst én person
ansat pé seerlige vilkar

En indikatormaling i de-
cember 2007 viste, at 28%
af alle virksomheder med
mere end 10 ansatte i Her-
ning Kommune havde en
borger fra Herning Kom-
mune ansat pa seerlige vil-
kar. Antallet af ansatte pa
seerlige vilkar har veeret
stabilt gennem hele 2008

Antallet af ledige med
mere end 3 méaneders le-
dighed skal nedbringes

Markant fald i antallet af
ledige med mere end tre
maéneders ledighed i lobet

af 2008:

Ledige i arbejdskraftreser-
ven inov. 2007: 321
Ledige i arbejdskraftreser-
ven i nov. 2008: 191

Positive resultater som folge af den intensiverede
indsats pa ungeomréadet

Antallet af unge arbejdsmarkedsparate ledige er i
lgbet af 2008 blevet reduceret. Der laegges i indsat-
sen veegt pa at starte op sd hurtigt som muligt, dog
med fokus p& den enkeltes behov i forhold til ar-
bejdsmarkedet.

Feerre ledige seniorer

Overledigheden for ledige over 50 dr har igennem
2008 veeret faldende, og har hele aret veeret lavere
end i 2007. Der er i indsatsen fokuseret pa en tidlig
indsats, samt pd inddragelsen af private aktorer.
Kontaktforlgb og aktiveringsindsats er sdledes over-
draget til to private akterer, hvor alle ledige over 50
ar har haft frit valg mellem aktererne.

Fortsat fald i ledigheden blandt personer med an-
den etnisk baggrund end dansk

Overledigheden for ledige med anden etnisk bag-
grund er i labet af 2008 reduceret - fra 3,1 procent-
point i januar 2008 til 2,7 procentpoint i december
2008. Der var dog i arets sidste tre maneder tale om
en stigende overledighed. Der er tale om et relativt
lille antal personer; i december 2008 var der 92 ar-
bejdsmarkedsparate ledige med anden etnisk bag-
grund i Herning Komune.

Der har derfor i 2008 veeret fokus pa en individuali-
seret indsats, hvor der er anvendes et kommunalt
tilbud til gruppen af forsikrede ledige.

Kortere sygedagpengeforleb i slutningen af 2008 -
dog varierende henover aret
Gennemsnitsvarigheden af sygedagpengeforlgb har
veeret svingende i lobet af 2008 - mellem 26 uger og
30,8 uger. Gennemsnittet har siden september vee-
ret faldende. Bag dette ligger dels en stigning i det
samlede antal sygedagpengemodtagere og dels en
stigning i antallet af personer, der har veret syge-
meldte i mere end ét ar.

I indsatsen for de sygemeldte anvendes en raekke
forskellige afklarings- og optreeningstilbud, og der
arbejdes lobende med metodeudvikling for at sikre
sammenhang mellem diagnoser og indsats.

2-strenget fokus pa det generelle sygefravaer

I Herning Kommune er det besluttet, at der skal
seettes fokus pa det generelle sygefraveer — dels via
oget fokus pa sunde arbejdspladser og dels via spe-
cifikt fokus pa nedbringelse af sygefraveer.

Med stotte fra Det Lokale Beskeftigelsesrdd er der
etableret Projekt Partnerskab - et netveerkssamar-
bejde pa tveers af Herning og Tkast-Brande kommu-
ner, arbejdsmarkedets parter og andre aktgrer. I regi
heraf er der etableret et samarbejdsforum mellem
Herning og Ikast-Brande kommuners Sundheds- og
beskeeftigelsesafdelinger, og der iveerkseettes inter-
views om sundhedsperspektivet i 10 virksomheder
med henblik pa planlegning af en koordineret ind-
sats for at ege sundheden pd arbejdspladserne.

Herudover er der udviklet og vedtaget en proces for
virksomhedsindsatsen med henblik pa nedbringel-
se af sygefraveeret.

Stabilt antal ansatte pé seerlig vilkar

Bdde antallet af ansatte i fleksjob og lentilskud for
fortidspensionister har veret stabilt gennem hele
2008. Ved udgangen af 2008 var 773 borgere ansat i
fleksjob, 183 borgere ansat med lentilskud for for-
tidspensionister, mens 78 borgere ventede pa et
fleksjob.

Meerkbart fald i arbejdskraftreserven

Antallet af arbejdsmarkedsparate ledige med mere
end tre maneders sammenhangende ledighed er
kraftigt reduceret i lobet af 2008. En tidlig indsats,
hvor den ledige treenes i jobsegning kombineret
med et ekstraordineert taet kontaktforleb og gode
konjunkturer, har skabt disse gode resultater.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Idreet og Fritid

Der er i 2008 arbejdet ud fra malseetningen, at alle
kommunens borgere sikres mulighed for at delta-
ge i idraetsaktiviteter og anden idé- og interessebe-
tonet virksomhed, ligesom der skal veere gode og
velegnede lokaler, der opfylder de behov, som er
nedvendige for den enkelte aktivitet.

Med hensyn til udbygning af kommunens idraets-

anleg og ovrige anlag til fritidsvirksomhed er der

pabegyndt flere nye projekter:
Etableringen af DGI vandkulturhus og sund-
hedscenter har i 2008 taget fart. Projektet er
géet ind i realiseringsfasen, og 1. spadestik er
taget

* Der er taget initiativ til etableringen af et fod-
boldeksperimentarium i Hernings vestlige by-
del. Et anderledes anleeg med mangfoldige ak-
tiviteter, som udfordrer og opfordrer en bred
gruppe af brugere pd tvers af kon og alder til
fysisk og kulturel udfoldelse, socialt samvaer og
leering

* I forbindelse med diverse haludvidelsesprojek-
ter vedtog Kultur- og Fritidsudvalget i 2008 at
fremme projektet ved Kibzek Hallen, og plan-
laegningen er igangsat

* Der blev i 2008 bevilget 500.000 kr. til en min-
dre udvidelse ved Ilskov Hallen

Herning Kommune tilstreeber at tiltreekke storre
idreetsevents til Herning, og i 2008 blev der afviklet
EM i badminton i MCH Messecenter Herning. Et
fint arrangement, som med stor hjelp fra bl.a. fri-
villig arbejdskraft blev en organisatorisk succes.

12008 har der, bl.a. for at stotte op om sygdomsfore-
byggende idreets- og fritidsaktiviteter, veeret aftholdt
en rekke arrangementer sdsom Herning-Nordea
Lobet, Fuglsang Se Rundt, Laudrup Hegh Streetsoc-
cer samt integrationsprojektet Get2Sport, og arran-
gementerne er planlagt til at viderefores i 2009.

I samarbejde med Team Danmark har Herning
Kommune i 2008 etableret elitesports-organisatio-
nen "Herning Elite”, som nu er fuldt funktions-
dygtig.

Uddannelsesmeessigt er det planlagt, at der etable-
res tilbud om talentidreetsklasser i Herning Gym-
nasium og i Handelsgymnasiet pr. 1. august 2009.

Udendaors faciliteter

Det samlede udenders idraetsareal i Herning Kom-
mune udger i alt 267 ha eksklusiv golfbaner. Ud
over driften af ovenstdende anlaeg er der udfert
planlaegnings- og projekteringsopgaver m.m. i for-
bindelse med renovering eller nyanlaeg.

12007 blev der vedtaget en ny harmoniseret drifts-
plan for kommunens mange idreetsanlaeg. Erfarin-
gerne efter et helt &r med den nye driftsplan i 2008
er gode.

Der har veeret en lebende og god kontakt til alle
fodboldklubber, som hvert ar samles til et feelles
evaluerings- og planleegningsmede. Det er bl.a. til-
bagemeldinger herfra, som har vist, at der generelt
er tilfredshed med kommunens drift af idreetsan-
leeggene.

I perioder med megen nedber har det veeret nod-
vendigt at lukke enkelte baner midlertidig, sa ba-
nerne ikke helt edelagges. Det har der ogsa veret
forstaelse for i klubberne.

Der er i 2008 udarbejdet projekt for etablering af
de nye idreetsanlaeg ved Tjorring ny skole, som fol-
ge af flytning pga. den nye Holing Se.

Kroketspil pa et gront omréade i Snejbjerg har givet
anledning til kritik fra naboer, der har folt sig ge-
neret af den megen aktivitet. Snejbjerg Kroket er
anvist et nyt areal, som i fordret 2009 spges helt
feerdiggjort, sé problemet hermed soges lost.

I 2008 var der flg. udenders faciliteter med tilha-

rende driftsopgaver mv.:

* Drift af kommunens 193 fodboldbaner

* 39 tennisbaner

* 5 atletikanleeg - Herning Atletikstadion med
kunststof, gvrige med cinders

* 1 cricketanleeg med 2 baner og treeningsanlaeg

med kunstgraesbelaegning

3 golfbaner/klubber

Arealer til modelflyvning

BMX bane.

Div. petanque- og kroketbaner

Beachvolley

Foreninger
12008 var der 325 foreninger i Herning Kommune:
* 174 idreetsforeninger

Arsberetning 2008



28

Sektorbeskrivelse

46 spejderforeninger (BUS)

35 kirkelige barne- og ungdomsforeninger
5 politiske ungdomsforeninger

65 blandede foreninger

Idraetshaller

Der er i 2008 ydet tilskud til:

* 27 selvejende idraetshaller (hvoraf nogle har
flere haller og sale)

* 4 friluftsbade

Herudover er der 8 kommunale haller - hovedsa-
geligt skolehaller.

Biblioteker

Herning Bibliotekerne
Biblioteksvaesenets virksomhed omfattede i 2008:

* Hovedbiblioteket pa Braendgérdvej

* Lokalbiblioteker i Aulum, Hammerum, Kibaek
(indviet d. 7. april 2008), Sunds og Vildbjerg

* Biblioteket-kommer

* Bogdepoter pa plejehjem og berneinstitutio-

ner

* Depoter hos dagplejere.

* Lydauvis til blinde og svagtseende

*  “Bogen-kommer-service” til eldre og gangbe-

sveerede
¢ Centralbiblioteksfunktionen
¢ InfoGate

* Netbiblioteker samt Internettilbud pa
www.herningbib.dk
* Lokalhistorisk Arkiv

Biblioteket er fortsat den mest benyttede kommu-
nale kulturinstitution. Mere end en halv million
gange besogte borgerne i 2008 Herning Bibliote-
kerne. Trods veludviklede muligheder for at bestil-
le materialer on-line og for at benytte bibliotekets
virtuelle ressourcer fra hjem, arbejde, uddannel-
sessted etc. er der saledes fortsat stor interesse for
at bruge biblioteket som m@de-, veere-, oplevelses-,
leerings- og debatsted.

Det samlede udlanstal incl. fornyelser er steget
markant fra 1.570.403 i 2007 til 1.845.207 i 2008.

Herning Bibliotekerne har ogsd i 2008 haft en om-
fattende udviklings- og forsegsvirksomhed. En
omfattende nyindretning af hovedbiblioteket er

delvist pdbegyndt og ventes fortsat de kommende
ar. Nyindretningen skal understotte bibliotekets
mangesidede funktioner som laeringssted, mode-
sted, debatsted, oplevelsessted og informations-
og videncenter. I 2008 er eksempelvis indrettet en
gaming zone, hvor bibliotekets rolle ift. formidling
af computerspil udforskes. I 2008 har brugerind-
dragelse og brugerdreven innovation veret i stor
fokus bade som et konkret udviklingsprojekt og
som metode til at udvikle biblioteket. Gennem fo-
kusgruppeinterviews, sporgeskemaer, opsogende
interviews mv. har biblioteket indsamlet viden om
brugernes onsker til biblioteket. Denne viden skal
bruges og er brugt som baggrund for nuveerende
og kommende udviklingsprojekter.

Begivenheder i ovrigt i 2008

Biblioteket i Kibaek dbnede 7. april 2008. Der arbej-
des med indretning af Biblioteket i Midtbyen i for-
bindelse med DGI Parken Herning og Mediehuset
Herning Folkeblad. Abning forventes i august
2009.

Der blev etableret IT-brugercentre i forbindelse
med bibliotekerne i Aulum, Kibaek og Vildbjerg.
IT-brugercentrene erstatter de faciliteter, som af-
tenskoler m.fl. har benyttet pa skolerne, og som
disse ikke leengere grundet manglende IT-sikker-
hed har mulighed for at stille til rddighed.

En centralbiblioteksreform blev udmeldt kort for
udgangen af 2007. Reformen betyder, at Herning
Bibliotekerne bliver det eneste centralbibliotek i
Region Midtjylland - og ét ud af seks pa landsplan.

I 2008 er den interne organisation trimmet i for-
hold til den udvidede materialeoverbygningsfor-
pligtelse i 2009.

Det virtuelle bibliotek

Herning Bibliotekernes hjemmeside http://www.
herningbib.dk er platform for alle de virtuelle ser-
vices, som borgerne tilbydes. Herfra er der adgang
til en lang reekke redigerede og kvalitetsvurderede
ressourcer.

I samarbejde med andre biblioteker er Herning
Bibliotekerne med til at drifte og udvikle en lang
reekke netbiblioteker, der er tilgeengelige via in-
ternettet. Gennem en arraekke har Herning Bibli-
otekerne sdledes haft ansvaret for http://www.
biblioteksvagten.dk - folke- og forskningsbibliotek-
ernes feelles sporgetjeneste pa nettet.
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I 2008 kom et nyt netbibliotek til. Netlydbog.dk
opndede allerede fra start stor succes. Herning
Bibliotekerne har veeret engageret fra start i udvik-
lingen af netlydbog.dk, hvor borgerne kan down-
loade digitale lydbegger.

I 2007 traf staten beslutning om en raekke a&ndrin-
ger vedr. driften af netbibliotekerne. Der er etable-
ret en ny styringsmodel, der fra 2008 og frem féar
indflydelse pd sédvel organisation, struktur og oko-
nomi som drift og udvikling af netbibliotekerne.

Herning Bibliotekerne varetager hovedredaktio-
nen af http://www.kulturspot.dk, den regionale
arrangements- og kulturkalender pa Internettet.

Med afset i den Kulturpolitik for Herning Kom-
mune, der blev godkendt i 2007, og som blev til i
en positiv proces med inddragelse af borgerne, er
der i forste halvdel af 2008 udarbejdet handlings-
planer for omréadet for perioden 2008/2009.

Hvor politikken forteeller, hvad Herning Byrad vil
(visioner og malsetninger), fortaeller handlings-
planerne, hvad vi gor for at nd malene. Handlings-
planerne er dynamiske og med en kort levetid pa
1-2 ar. Handlingsplanerne har en naturlig sam-

menheaeng med andre af Herning Kommunes poli-
tikker og strategier, sdésom kommuneplanen, de
arlige budgetter og det omgivende samfund.

I sdvel Kulturpolitik som handlingsplaner er der
otte fokusomrader:

Borne- og ungekultur

Kulturelle fyrtdrne

Kultur nedefra

Kulturarv

Kulturen og byen

Oplevelser, branding og markedsforing
Kulturen og erhvervslivet

Fritidsundervisning for voksne

Af de mal, der er opfyldt i 2008, kan naevnes faer-
diggorelse og &bning af Fermaten i marts med et
stort, speendende og velbespgt koncertprogram for
resten aret. Amaterscenekunsten har faet sterkt
forbedrede rammer i lejede lokaler pa Herning
Hojskole.

Der er indgéet forpligtende samarbejde mellem
Den Jyske Sangskole og Det jyske Musikkonserva-
torium om udviklingen af Videnscenter for Unge
Stemmer.

Herning Kommune har ansat en kulturkonsulent,
der skal virke som kulturel katalysator og tage ini-
tiativer pa tveers af kunstarter, aldersgrenser og
sektorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabsmaessig skal der for Herning Kommune
udarbejdes to sidelpbende regnskaber, dels et ud-
giftsbaseret regnskab (regnskabsopggrelsen), dels et
omkostningsbaseret regnskab (resultatopgarelsen).

Hovedreglerne for udarbejdelse af regnskaberne
er i store treek fastlagt af Veldfeerdsministeriet i
"Budget- og regnskabssystem for kommuner”.

Hovedreglen for det udgiftsbaserede regnskab er,
at udgifter og indtaegter registreres pa det tids-
punkt hvor udgifterne afholdes eller indteegterne
indbetales.

For det omkostningsbaserede regnskab er ret-
ningslinierne vedrerende det udgiftsbaserede
regnskab pa visse punkter suppleret med den
praksis der er fastlagt i &rsregnskabsloven ( Lov nr.
448 af 7. juni 2001 om erhvervsdrivende virksom-
heders afleeggelse af arsregnskab) og i danske
regnskabsstandarder, hvor princippet er, at der
foretages en registrering i det regnskabsér, som
omkostningen vedrgrer. Dette betyder bla. at
kommunernes aktiver optages pa status og der
indregnes afskrivninger.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fast-
lagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet.

Totalregnskabet

Regnskabet for Herning Kommune aflaegges som
et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs-
og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgif-
ter, indteegter, aktiver og geeld vedrorende de selv-
ejende institutioner, som kommunen har drifts-
overenskomst med.

Generelt om indregning og maling

Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen og omkost-
ninger i resultatopgerelsen indregnes i det regn-
skabsdr, de vedrerer jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden ud-
lobet af supplementsperioden, der slutter 28. fe-
bruar i det nye regnskabsér.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgorelsen i
det/de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften aftholdes.
I resultatopgerelsen afskrives der forste gang pé et
aktivi det regnskabsér, hvori aktivet er anskaffet/en-
delig feerdigopfort og klar til anvendelse.

Aktiver indregnes i balancen, nér aktivet forventes
anvendt i mere end et regnskabsar, aktivets veerdi
kan males pélideligt og nér aktivet har en veerdi,
der er svarende til eller hgjere end en belgbsmees-
sig bagatelgraense pa 100.000 kr.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er over-
vejende sandsynlige og kan males palideligt. Ind-
regningen omfatter dog ikke forpligtelser der har
karakter af hensettelser til imodegdelse af tab pa
tilgodehavender eller andre forventede udgifter,
som ikke kan opgeres nejagtig med hensyn til be-
lob, forfaldstidspunkt og belabsmodtager.

Hovedregelen er, at alle indtegter og udgifter hen-
fares til det regnskabsar, de vedrorer, uanset beta-
lingstidspunkt. Veldfeerdsministeriets bestemmel-
ser abner imidlertid ikke mulighed for bogfering af
skennede belpbsangivelser, jf. ogsd omtalen af for-
pligtelser ovenfor.

Der er sdledes ikke foretaget periodisering af ud-
gifter og indteegter, hvorfor f.eks. slutafregning af
skatter og generelle tilskud forst indteegtsferes 3 ar
efter udlebet af pageldende regnskabsar.

Udgiftsregnskabet

Preesentation af kommunens arsregnskab tager
udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Ars-
regnskabets primere funktion er at kunne sam-
menholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.
Arsregnskabet indeholder en afrapportering af
kommunens resultater og praesentation af kom-
munens vaesentlige faglige resultater og aktivitets-
niveau.

Omkostningsregnskabet

Det omkostningsbaserede regnskab er en central
del af det samlede kommunale regnskab. Arsregn-
skabet indeholder en overordnet preesentation af
kommunens regnskab inspireret af &rsregnskabs-
loven.

Formalet med resultatopgerelsen er at specificere
arets resultat som arets indteegter fratrukket arets
periodiserede ressourceforbrug.

Balancen

Formaélet med balancen er at vise kommunens akti-
ver og passiver opgjort henholdsvis primo regn-
skabsaret og ultimo regnskabsaret, idet der ved pas-
siver forstdssummen af egenkapital og forpligtelser.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesudgifter samt ud-
gifter i direkte tilknytning til anskaffelsen frem til
det tidspunkt, hvor aktivet tages i brug. For even-
tuelt egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte udgifter til materialer, komponenter, un-
derleverandorer og direkte lon.

Renteomkostninger vedrorende eventuel fremmed
finansiering ved fremstilling af materielle anlaegs-
aktiver, og som vedrorer fremstillingsperioden,
indregnes ikke i kostprisen. Ldineomkostninger ud-
giftsfores i resultatopgorelsen i det ar, hvori de af-
holdes.

Finansielt leasede aktiver indregnes og maéles pa
tilsvarende vis som gvrige anlegsaktiver. For fi-
nansielle leasingkontrakter opgeres kostprisen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nu-
tidsveerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet
veerdi for denne.

Der foretages linesere afskrivninger over aktivets
forventede levetid, som er angivet af Velfeerdsmi-
nisteriet.

Levetiderne er fastlagt dels for de aktiver der er op-
taget i abningsbalancen pr. 1. januar 2007 dels for

fremtidige anskaffede aktiver.

I det folgende er angivet, hvilke levetider der er geel-
dende for de forskellige typer af udvalgte aktiver:

Aktiv: | Levetid

Fra regnskabsar

2007
Grunde og bygninger
Administrative formal 45-50 ar
(rddhuse, administrationsbyg-
ninger m.v.)
Forskellige serviceydelser 25-30 ar

(folkeskoler, sociale institutio-
ner, daginstitutioner samt tilho-
rende legepladser, plejehjem/
-boliger, brandstationer, biblio-
teker, idreetsanleg, svommehal-
ler mv.)

Diverse formal 15 ar
(kommunale kiosker eller pavil-
lioner, parkeringskeldre m.v.)
Indretning af lejede lokaler

10 ar eller over

lejekontraktens
varighed
Tekniske anleeg, maskiner,
storre specialudstyr og trans-
portmidler.

Tekniske anleeg:
Ledninger og stikledninger (an- | 75 ar

skaffet for 1980) 100 ar
Ledninger og stikledninger (an-

skaffet efter 1980)

Forsinkelsesbassiner 50 ar
Pumpestationer 20 ar
QOvrige anleg 20-30 ar
Maskiner:

Sneplove og fejemaskiner 10 - 15 ar
Asfalts- , beton- og mertelma- |10 - 15 ar
skiner

Maskinelt udstyr til affalds-|10-15ar
handtering (pumper, luftrense-
re/ventilatorer m.m.)

Elektriske motorer/maskiner 10 - 15 &r
Maskiner til storkekkener, va-|10- 15 ar
skerier, beskyttede veerksteder

og lignende

Specialudstyr:

Labaratorieudstyr 5-10 ar
Transportmidler:

Storre lastbiler og busser. Pa-|5-8 ar
heengsvogne bl.a. personbiler
og handicapbiler

Inventar - herunder computere
og andet IT-udstyr

IT:

It og andet kommunikationsud- | 3 ar
styr samt storre servere
Inventar:
Kontorinventar samt inventar|3 -5 ar
pd institutioner

Driftsmateriel:

El og vvs-udstyr 10 ar
Legepladsudstyr 10 ar
Veerktoj 10 ar
Maleapparater og instrumenter |10 dr
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Grunde og materielle anleegsaktiver under udforel-
se optages i anleegskartoteket og balancen, men af-
skrives ikke. Nar et anlaegsprojekt er tilendebragt,
pabegyndes afskrivning pa baggrund af kostprisen.

For materielle anlaegsaktiver kan der i seerlige til-
feelde fastseettes en scrapveerdi, hvorpa der ikke af-
skrives.

Materielle anlaegsaktiver til en veerdi mindre end
100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse udgiftsfores pa
anskaffelsestidspunktet i anskaffelsesaret, jf. dog
nedenfor om storre anskaffelser af ensartet udstyr
til under 100.000 kr. pr. enhed.

Infrastrukturelle samt ikke-operative aktiver ind-
regnes ikke i balancen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaeessige veerdi. Nedskrivning sker kun pa et
objektivt grundlag.

Opskrivning af aktiver kan i ganske serlige tilfeelde
finde sted, hvis veerdiforpgelsen af et aktiv i for-
hold til den regnskabsmessige veerdi antages at
veere vedvarende. Opskrivning sker kun pa et ob-
jektivt grundlag. Opskrivninger optages pa en sta-
tuskonto under passiverne og afskrives over akti-
vets levetid fastsat i anvendt regnskabspraksis.

Efterfolgende udgifter, der relaterer sig til et given
aktiv (forbedringsudgifter), tilleegges aktivets
veerdi, safremt udgifterne er veesentlige, og aktivets
levetid, kapacitet eller kvalitet ages ud over det op-
rindeligt antagne.

Ensartede mindre aktiver, eksempelvis IT-udstyr,
inventar i et modelokale mv. indregnes samlet i
balancen, sidfremt den samlede kostpris overstiger
100.000 kr. Der skal veere tale om feelles brug, ens
levetid af aktiverne, og de skal have samme anven-
delsesformal.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle an-
leegsaktiver opgores som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen i salgséret.

Modtagne tilskud til specifikke anlagsprojekter
modregnes ikke i anskaffelsessummen, og dermed
aktivets regnskabsmaessige veerdi og afskrivnings-
grundlag.

Finansielt leasede aktiver indregnes som neavnt i
balancen under anleegsaktiver pa lige fod med eg-
ne anlaegsaktiver og afskrives som sadan.

Immaterielle anleegsaktiver

Herunder horer forskellige immaterielle anleegsak-
tiver som patenter eller rettigheder eller licenser til
software erhvervet mod vederlag.

Udgifter til internt oparbejdede immaterielle akti-
ver anlaegsaktiver udgiftsfores som hovedregel i re-
sultatopgerelsen i det ar, hvori udgifterne atholdes.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver optages til nominel veer-
di eller dagsveerdi jf. Budget- og Regnskabssystem
for kommuner.

Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder medtages til
nominel veerdi.

Aktier og andelsbeviser

For noterede aktier svarer saldoen til kursveerdien
pr. 31. december.

For ikke-noterede aktier og andre kapitalandele
(andelsbeviser, indskudsbeviser o.l.) foretages ind-
regningen efter den indre vaerdis metode opgjort i
henhold til senest aflagte arsregnskab for de pa-
geeldende selskaber. Den indre veerdi er ejerande-
len af selskabet egenkapital.

Tilgodehavender hos grundejere/Udldn til beboer-
indskud

Saldoen ultimo regnskabséaret svarer til den aktuel-
le restsum pé tilgodehavender med nedskrivning
af forventede tab pd tilgodehavender baseret pa
historiske erfaringer.

Indskud i Landsbyggefonden
Saldoen skal i henhold til geeldende regnskabsreg-
ler ikke indga i kommunens balance, som folge af
de meget gunstige lanevilkar.

Deponerede belob

Den registrerede saldo ved regnskabsafslutningen
svarer til det samlede belgb der er deponeret i for-
bindelse med optagelse af 1an, garantistillelse eller
indgdelse af lejemal og leasingaftaler. Herudover
fremtreeder der for Herning Kommunes tilfeelde,
deponeringer i forbindelse med salg af energivirk-
somheder og indgdelse af OPP projekt.
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Omseatningsaktiver - Varebeholdninger/-lagre

Til denne kategori horer forskellige typer af vare-
beholdninger f.eks. til brug i produktionen af ser-
viceydelser.

Et krav for at indregne varebeholdninger og -lagre
er at der er tale om storre vaesentlige varebehold-
ninger, hvor varerne forbruges i et andet regn-
skabsdr, end de er anskaffet i.

Alle varebeholdninger over 1 mio. kr. indregnes i
Herning Kommunes regnskab.

Vareholdninger under 1 mio. kr. indregnes, sa-
fremt der er veesentlige forskydninger i lagerets
storrelse fra ar til ar, og varelageret overstiger
100.000 kr.

Ovrige varebeholdninger udgiftsfores i takt med, at
udgifterne afholdes.

Omsaetningsaktiver - Fysiske anlaeg til salg

Under denne funktion registreres f.eks. aktiver,
hvor der er truffet beslutning om salg og hvor akti-
vet ikke leengere anvendes direkte i serviceproduk-
tionen. Aktiver til videresalg optages i balancen til
kostpris tillagt eventuelle omkostninger. Er netto-
realisationsveerdien lavere end kostprisen, foreta-
ges nedskrivning til denne lavere veerdi. Der fore-
tages ikke leengere afskrivninger pa aktiver til salg.

Herudover omfatter funktionen primeert kommu-
nens udstykkede og byggemodnede grunde. Disse
er optaget til kostpris der ved regnskabsarets ud-
gang reguleres med evt. op- og nedskrivninger, sa-
ledes at man pa funktionen kan aflaese den samle-
de veerdi af kommunens grunde.

Omseatningsaktiver - Tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender optages i balancen til
nominel veerdi. Eventuelle vaesentlige tabsrisici pa
tilgodehavender omtales i kommunens fortegnelse
over eventualforpligtelser.
Periodeafgraeensningsposter omfatter afholdte om-
kostninger vedregrende efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter optages i balancen
under kortfristede tilgodehavender.

Omsetningsaktiver - Veerdipapirer
Pantebreve
Saldoen svarer til det aktuelle resttilgodehavende.

Obligationer
Obligationer anskaffet i lobet af regnskabsaret mé-

les til nominel veerdi eller dagsveerdi. Ved regn-
skabsarets afslutning sker en regulering til den of-
ficielle kursveerdi pr. 31. december.

Likvide beholdninger

Saldoen bestar af kontante beholdninger, indskud
i pengeinstitutter samt obligationsbeholdninger.
Den i regnskabet registreret saldo er den registre-
rede saldo pr. 31. december.

Egenkapital

Egenkapitalen opdeles i folgende:

Modpost til takstfinansierede aktiver
Modpost til selvejende institutioners aktiver
Modpost til skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Balancekonto (egenkapital i @vrigt)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er "resultat af tidligere begi-
venheder, og hvis indfrielse forventes afstaelse af
fremtidige okonomiske fordele”. Disse indregnes i
balancen, nar:

Kommunen pé balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere be-
givenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen her-
af vil medfere et treek pa kommunens skonomiske
ressourcer, og der kan foretages en palidelig be-
lobsmeessig maling af forpligtelsen

Eksempelvis kan neevnes indfrielse af garantier til
enkeltpersoner, forpligtelser afledt af en retssag,
erstatningskrav, miljeforurening eller som den
storste post , hensatte tjenestemandspensionsfor-
pligtelser, hvor optagelse af forpligtelsen er obliga-
torisk.

Fra regnskabsér 2008 er det ligeledes obligatorisk
at optage feriepengeforpligtelsen.
Feriepengeforpligtelsen er optaget i omkostnings-
regnskabet pa baggrund af det modtagne materia-
le fra KMD.

Det har i forhold til opgerelse og udkontering ikke
veeret muligt preaecist at periodisere afholdt ferie
mellem regnskabsaflaeggelsen for 2007 og 2008, li-
gesom det ikke har veeret muligt at regulere for at
medarbejdere kan veere flyttet internt.
Registreringen i 2008-regnskabet er foretaget pa
baggrund af en skensmaessig fordeling af forskyd-
ningen af forpligtelsen mellem primo og ultimo
regnskabsaret.

Samlet er indregningen i regnskabsaflaeggelsen
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korrekt, men ikke fuldt ud specificeret pa afdelinger.
Fordelingen anses som bedste skon, men giver en
vis usikkerhed p& omkostningsregnskabet.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til penge- og realkreditinstitutter
mv. optages med restgelden pa balancetidspunk-
tet.

Under langfristet geeld indregnes tillige den kapi-
taliserede veerdi af fremtidige ydelser pa finansielle
leasingkontrakter.

Operationelt leasede aktiver, eksempelvis lejeafta-
ler der ikke har karakter af finansieringsaftaler,
indregnes ikke under anlaegsaktiver eller langfri-
stet geeld. Sddanne aftaler optages i arsregnskabets
fortegnelse over eventualforpligtelser i det omfang
Kommunens opsigelsesvarsel overstiger 2 &r. Op-
tagelse i fortegnelsen sker med angivelse af den
samlede lejebetaling i uopsigelighedsperioden.

Nettogeld vedrorende fonds, legater, deposita mv.

Alderssparefond og legater
Den indregnede nettosaldo svarer til fondens mel-
lemregning med kommunen.

Deposita
Den registrerede nettosaldo svarer til de belgb,

som kommunen har modtaget som kontante de-
posita.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til penge- og realkreditinstitutter
mv. optages med restgelden pa balancetidspunk-
tet.

Forud modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i det efterfolgende &r optages i balancen under
kortfristet geeld.

Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser
Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser herunder hensettelser til
imedegaelse af tab pa tilgodehavender og andre
mulige forpligtelser indregnes ikke i balancen. Sa-
danne forpligtelser anfores i arsregnskabets for-
tegnelse over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser herunder garantier og
lignende, hvorpd der hviler aktuelle eller truende
tabsrisici, tilfojes bemaerkning herom i tilknytning
til forpligtelsen.

Afgivne garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men
anfores i arsregnskabets fortegnelse over eventual-
forpligtelser, jf. omtalen ovenfor.

Eventualrettigheder

Eventualrettigheder herunder rente og afdragsfrie
udlan eller andre udlan pa seerligt favorable vilkér
indregnes ikke i balancen. Sddanne ldn udgiftsfo-
res i resultatopgerelsen i det ar, hvori ldnet bevil-
ges af Byradet og optages i arsregnskabets forteg-
nelse over eventualrettigheder.

Periodisering

Udgifter og indteegter er henfort til det regnskabs-
ar, de vedrorer, uden hensyn til betalingstidspunk-
tet. Udgifterne er sdledes medtaget i det ar, hvor
varen eller ydelsen modtages eller arbejdet pree-
steres. Indtaegterne er henfort til det ar, hvori ret-
ten erhverves eller optjenes.

Der er i regnskabsédret 2008 modtaget indtaegter,
der vedrorer 2009. Disse indteegter optraeder ikke i
resultatopgerelsen 2008, men i den opgjorte likvi-
de beholdning samt som en geeldspost i balancen.

Moms/keobsmoms

Kommunens drifts- og anlaegsudgifter er opfert
excl. moms.

Vedrerende momsregistrerede virksomheder - for-
syningsvirksomheder - sker mellemregningen med
Skat pa kontoen vedregrende forskydninger i kort-
fristet geeld.

For at skabe konkurrenceneutralitet i forhold til
det private erhvervsliv blev der fra 1985 indfert en
kommunalt finansieret udligningsordning. I for-
bindelse med finansieringsreformen er momsud-
ligningsordningen endret pr. 1. januar 2007, sd
der ikke leengere opkraeves et saerligt momsbidrag,
men sddan at kommunernes finansiering af
momsrefusionen i stedet reguleres over bloktil-
skuddet.
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Mio. kr.

A
DET

SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

Indteegter

Note 1 30 Skatter

Note 2 29 Generelle tilskud

29 Bidrag til momsudligning

Skatter og generelle tilskud i alt

Note 5 Driftsudgifter

(excl. forsyningsvirksomheder, spildevand og renovation)

Okonomi- og Erhvervsudvalget:

08 Driftsselskaber
10 Dagtilbud for born

15 Kultur

20 Administration
Teknik- og Miljeudvalget:

03 Kommunale ejendomme

04 Gronne omrader
05 Miljeforanstaltninger
08 Driftsselskaber

09 Trafik
Byplanudvalget:

03 Kommunale ejendomme

04 Greonne omrader
Borne- og Familieudvalget:
10 Dagtilbud for bern

12 Folke- og ungdomsskoler

16 Born og familie

Social- og Sundhedsudvalget:

13 Handicap
18 Aldre
19 Sundhed

Beskzftigelsesudvalget:

17 Forsergelse og beskeftigelse

Kultur- og Fritidsudvalget:

11 Idreet og fritid
14 Biblioteker
15 Kultur

Driftsudgifter i alt

Positive tal angiver indteegt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.

Korrigeret
budget
2008

2.939,9
751,5
0,0

3.691,4

-447,1
-0,9
7,5
-10,6
-443,1
-133,5
-2,7
-14,4
-7,2
1,5
-110,7
-16,4
-0,6
-15,8
-1.336,3
-428,8
-701,5
-206,0
-947,0
-201,3
-444,9
-300,8
-617,1
-617,1
-160,1
-78,5
-42,8
-38,8

-3.657,5
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Mio. kr. Korrigeret
budget
2008

Note 4 Renter: 37,4
21 Renteindtegter 60,7
22 Renteudgifter -23,3
23 Kurstab/kursgevinster 0,0
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 71,3

Note 6 Anlaegsudgifter
(excl. forsyningsvirksomheder, spildevand og renovation)
Okonomi- og Erhvervsudvalget: -122,6
01 Byggemodning -14,1
02 Arealerhvervelser/salgsindtegter -42,9
11 Idreet og fritid -57,4
20 Administration -8,2
Teknik- og Miljoudvalget: -127,5
01 Byggemodning -75,2
03 Kommunale ejendomme -16,2
04 Gronne omrader -0,4
05 Miljeforanstaltninger -0,4
08 Driftsselskaber -5,6
09 Trafik -29,7
Byplanudvalget: -42,6
03 Kommunale ejendomme -11,8
09 Trafik -30,8
Borne- og Familieudvalget: -28,2
10 Dagtilbud for barn -5,5
12 Folke- og ungdomsskoler -22,0
16 Born og familie -0,7
Social- og Sundhedsudvalget: -114,3
13 Handicap -4,9
18 Aldre -103,4
19 Sundhed -6,0
Kultur- og Fritidsudvalget: -24,4
11 Idreet og fritid -2,4
15 Kultur -22,0
Anleaegsudgifter i alt -459,6
Resultat af det skattefinansierede omrade -388,3

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.
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Mio. kr.
B
Note 8 06 SPILDEVAND

Drift (indteegter - udgifter)
Anleeg (indtaegter - udgifter)

Resultat af spildevand

C
Note 8 07 RENOVATION

Drift (indteegter - udgifter)
Anleeg (indtaegter - udgifter)

Resultat af renovation

Resultat af det takstfinansierede omrade

RESULTATIALT
A+B+C

Positive tal angiver indteegt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.
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Mio. kr.
Finansieringskilder
Resultat i alt, jf. resultatopgerelse
Note 11 Optagne lan (langfristet geeld)
I alt
Finansieringsanvendelse
Note 11  Afdrag pdlan (langfristet geeld)
Note 9 Andring af kortfristede tilgodehavender
og geeld
Note 10  Andring af langfristede tilgodehavender

Positive tal angiver indteegt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.

I alt

ZAndring af likvide aktiver

Kursregulering vedr. likvide aktiver

ZAndring af likvide aktiver
(Se finansiel status)

Arsberetning 2008



Balance

39

Mio. kr.

Note 10
Note 8

Note 7

Note 12

Note 16
Note 11
Note 9

Note 9

ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anleeg mv.
Inventar

Anleeg under opforelse

I alt

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser mv.

Langfristede tilgodehavender

Udleeg vedrerende forsyningsvirksomheder

I alt
ANLAGSAKTIVERIALT

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Fysiske anleeg til salg (jordforsyning)
Tilgodehavender

Verdipapirer (obl., pantebreve, aktier mv.)
Likvide beholdninger

I alt
AKTIVERTALT

EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Balancekonto

I alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
NETTOGZALD VEDR. FONDS,

LEGATER, DEPOSITA MV.
KORTFRISTEDE GALDFORPLIGTELSER

PASSIVERIALT

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift.

Ultimo
2008

1.957,9
748,8
23,1

207,3

2.937,1

360,9
683,7

-37,9

1.006,7

3.943,8

2,0
271,2
83,9
41,5

233,7

632,3

4.576,1

670,6
170,3
2.369,4
0,0

-166,4

3.043,9

363,1
720,8

27,5
420,8

4.576,1
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Mio. kr. Regnskab
2008
A
DET
SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE
Indteegter
Note 1 Skatter 2.942,1
Note 2 Generelle tilskud mv. 742,0
Indteegter i alt 3.684,1
Omkostninger
Okonomi- og Erhvervsudvalget -523,9
Teknik- og Miljoudvalget -119,9
Byplanudvalget -53,5
Borne- og Familieudvalget -1.388,5
Social- og sundhedsudvalget -964,5
Beskeeftigelsesudvalget -618,3
Kultur- og Fritidsudvalget -174,0
Driftsudgifter i alt -3.842,6
Resultat for finansiering -158,5
Note 4 Renter mv. 21,0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -137,5
Ekstraordinzere poster
Note 5 Energihandel 2 (SO 24) 0,0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE -137,5
OMRADE -
B
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Note 8 Driftsudgifter (netto) 23,8
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 23,8
C
RESULTATIALT (A + B) -113,7

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.
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Mio. kr.

Positive tal angiver indtagt. Negative tal angiver udgift. Arets priser.

Pengestromme fra driften

Arets resultat jf. resultatopgorelsen
Regulering for afskrivninger
Regulering for leasingafdrag

I alt

Pengestromme vedr. anleg
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Jordforsyning, netto

I alt

Pengestromme vedr. finansiering
Formindskelse af finansielle anleegsaktiver

- heraf (netto)nedskrivninger

(ikke-likvide bevaegelser)

Foregelse af langfristet gaeld

- heraf ikke-likvide bevaegelser

Foregelse af nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv.
- heraf ikke-likvide bevaegelser

Formindskelse af kortfristet gaeld mv.

- heraf ikke-likvide bevaegelser

Formindskelse af kortfristede tilgodehavender
- heraf ikke-likvide bevaegelser

Foregelse af veerdipapirbeholdning

- heraf opskrivninger af aktiver og

indskud mv. (ikke-likvide beveaegelser)
Kursregulering af likvide aktiver

I alt

ZAndring af likvide aktiver

Likvide aktiver primo (incl. obligationer)

Likvide aktiver ultimo (incl. obligationer)

Regnskab
2008

-113,7
105,9
53,9

46,1

-109,1

-103,9

-213,0

54,9
94,4
1,9
-230,5
182,1
-7,3
-19,6
75,9

-91,0

324,7
233,7

-91,0
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Mio. kr. Regnskab
2008

OMREGNINGSTABEL
FRA REGNSKABSOPGORELSE
TIL RESULTATOPGORELSE
Arets resultat efter regnskabsopgorelsen -166,7
+ aktiverede anskaffelser 213,0
+ af- og nedskrivninger -106,0
+ regulering af leasingforpligtelse -54,0
Arets resultat ifolge resultatopgerelsen -113,7

12008 er der igen udarbejdet to regnskaber for kommunen.

Der er dels udarbejdet regnskabsopgerelsen, som er det traditionelle udgiftsbaserede regnskab, som viser
resultatet af arets skatteindteegter og udgifter. Resultatet heraf kan sédledes sammenlignes med tidligere ars
regnskabsafleggelser.

Herudover er der resultatopgerelsen, der er et omkostningsbaseret regnskab, der i store treek ligner et
regnskab aflagt efter arsregnskabsloven med periodisering og udgifter og indtzegter.

Sammenheaengen mellem resultatet af regnskabsopgerelser kan vises som i ovenstdende omregningstabel
fra regnskabsopgerelse til resultatopgerelse.

Som det fremgar, er arets resultat efter regnskabsopgorelsen et underskud pé 166,7 mio. kr.

I forbindelse med udarbejdelse af resultatopgerelsen er der aktiveret diverse anskaffelser i 2008 mv. med i
alt 213,0 mio. kr., som derfor skal tilleegges resultatet.

For 2008 er der dog indregnet afskrivninger pa aktiver, der er aktiveret i indevaerende og tidligere ar med i
alt 106,0 mio. kr., samt regulering af leasingsforpligtelse mv. pa 54,0 mio. kr., sdledes at arets resultat op-
gjort efter omkostningsbaserede principper (resultatopgerelsen) bliver et underskud pa 113,7 mio. kr.
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Materieller | Immate-
anlaegsak- rielle

tiver under anleegs-
udferelse aktiver

Grunde og | Tekniske Inventar

bygninger | anleg mv. myv.

Kostpris pr. 01.01.2008 2.042,9 971,3 19,9 396,1 0,0 3.430,2
Tilgang 0,2 24,2 3,9 93,0 0,0 121,3
Afgang 0,0 -6,4 0,0 0,0 0,0 -6,4
Overfort 223,6 40,9 17,3 -281,8 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 2.266,7 1.030,0 41,1 207,3 0,0 3.545,1
Opskrivninger 01.01.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opskrivninger 31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ned- og afskrivninger

01.01.2008 -242,0 -242,8 -10,3 0,0 0,0 -495,1
Arets afskrivninger -66,8 -38,4 -7,7 0,0 0,0 -112,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger,

aftheendede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ned- og afskrivninger

31.12.2008 -308,8 -281,2 -18,0 0,0 0,0 -608,0

Regnskabsmaessig veerdi
31.12.2008 1.957,9 748,8 23,1 207,3 0,0 2.937,1

Samlet ejendomsveerdi
01.01.2007 2.443,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2.443,2

Finansielt leasede aktiver
udger 0,0 0,9 2,4 0,0 0,0 3,3

Veerdi af aktiver

tilherende selvejende 166,0 3,7 0,6 0,0 0,0 170,3
institutioner

Afskrivning (over antal 25-50 5-100 3-10

ar)

Positive tal angiver indtaegter/aktiver. Negative tal angiver udgifter/geeld.
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44 Noter
1. Skatter Mio. kr.

Den enkelte kommune har fra 2008 ret til at fast- - i &rets priser - 2008 2007 | Forskel
seette skatteprocenten. Statstilskud 2662 270,8] -4,
For at imgdekomme de enkeltkommuner, som har Kpmmunal udlig-

et ekstraordineert behov for at heaeve skatten i 2008, ning og efterregule-

er rammen for den kommunale beskatning i 2008 ringer 576,9|  523,9 53,0
heevet med 750 mio. kr. Skattestigningen vil blive Udligning af sel-

modsvaret af en tilsvarende seenkning af statsskat- skabsskat 8,0 4,1 3,9
ten péd 500 mio. kr. De resterende 250 mio. kr. har Udligning og til-

kommunerne til gode fra 2007, hvor ikke alle kom- skud 97 10,1 0.4

muner haevede skatten til det maksimalt fastsatte
loft. Dermed er der skabt mulighed for en begraen-
set kommunal skattestigning pd landsplan inden
for rammerne af skattestoppet.

Regeringen har i aftalen givet en garanti for, at
kommuner, der senker skatten, har mulighed for
at haeve den til nuveauet i 2007 igen uden samtidig
at risikere at blive straffet for det ved en samlet
stigning i de kommunale skatter.

Herning Kommune valgte at selvbudgettere de
kommunale indkomstskatter for 2008.

De samlede skatteindtaegter belgber sig til godt 2,9
mia. kr. og kan specificeres saledes:

| Ll ‘ 2007 ‘ Forskel

- i &rets priser -
Kommunal ind-
komstskat, for-
skudsbelob 2.682,8| 2.572,8 110,0
Indkomstskat af
aktieselskaber, for-
skudsbelob 75,7 65,4 10,3
Grundskyld mv. 183,6 168,2 15,4
Pensionsordninger,
forskudsbelob 0,0 1,3 -1,3
I alt 2.942,1| 2.807,7 134,4

2. Generelle tilskud mv.

De generelle tilskud mv., der udviser en stigning i
forhold til 2007 pa 46,6 mio. kr. - eller 6,6% - kan
specificeres saledes:

vedr. udlendinge

kommunalt grund-

bidrag til regioner- -95,0 -92,1 -2,9
ne

Kommunalt udvik-

lingsbidrag -9,5 -9,2 -0,3
Det seerlige tilskud

pa eldreomréadet 14,6 14,1 0,5
Tilskud til bedre

kvalitet i dagtilbud 0,0 34 -3,4
I alt 751,5 704,9 46,6

3. Bidrag til momsudligning

Indenrigsministeriet refunderer kommunernes
udgifter til kebsmoms. Ordningen tilsigter, at
kommunal egenproduktion - der typisk er moms-
fritaget - ikke begunstiges konkurrencemaessigt i
forhold til tilsvarende momsbelagte leverancer fra
private erhvervsdrivende.

I forbindelse med finansieringsreformen er
momsudligningsordningen eendret pr. 1. januar
2007, sa der ikke lengere opkreaeves et serligt
momsbidrag, men sddan at kommunernes finan-
siering af momsrefusionen i stedet reguleres over
bloktilskuddet.

I forbindelse med @endringen blev tilfojet, at kom-
munerne bl.a. skulle foretage en arlig afregning af
den momsrefusion, der er modtaget for anleg, der
efterfolgende er solgt. Denne omlaegning har bety-
det, at Herning Kommune i 2008 har tilbagebetalt
7,9 mio. kr. vedrerende salg af kommunens ud-
stykninger til bolig og erhvervsformal.

4. Renter og kurstab

Den samlede rentekonto viser en nettoindtegt pa
21,0 mio. kr. i 2008, hvilket er en nedgang pa 15,1
mio. kr. i forhold til 2007. Disse integter kan spe-
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cificeres saledes:

Mio. kr.
- i rets priser -

2007 ‘ Forskel

Likvide midler, de-

ponerede belob

samt obligationer 48,5 61,4 -12,9
Kort- og langfriste-

de tilgodehavender 2,3 1,9 0,4
Langfristet geeld -29,4 -23,0 -6,4
Kurstab -0,4 -4,2 3,8
I alt 21,0 36,1 -15,1

5. Ordineer driftsvirksomhed

Udgifterne er nettodriftsudgifter efter fradrag af
refusioner pa kulturomradet og det sociale omrade
samt gvrige driftsindtegter sdsom lejeindteaegter,
indteegter fra dagpengefonden og betaling for op-
hold pd plejehjem og i daginstitutioner.

Nettodriftsudgifterne pa det skattefinansierede
omrade er i 2008 3.546,3 mio. kr. Pris- og lenud-
viklingen fra 2007 til 2008 skonnes (februar 2009)
at udgere 3,6%. Der er i det vedtagne budget 2008
regnet med en pris- og lenudvikling pa 3,2%.

Set under ét er der vedrorende den skattefinansie-
rede driftsvirksomhed et mindreforbrug i forhold
til det korrigerede budget p& 111,2 mio. kr. En del
af dette belgb vil blive sagt overfort til 2009.

6. Anlaegsudgifter/indtaegter
Nettoanlaegsudgifterne pa det skattefinansierede
omréade, incl. byggemodningsudgifter, udger 359,6
mio. kr. Der er budgetteret med 459,6 mio. kr.,
men de endnu ikke afholdte udgifter soges over-
fort til 2009 eller senere.

Udgifterne fordeler sig saledes brutto:

Der er anlegsindtegter pa 111,5 mio. kr., hvoraf
11,4 mio. kr. vedrorer salg af jord og bygninger.

Anlaegsudgifterne i 2008 andrager 471,1 mio. kr.,
og heraf kan 44,2 mio. kr. henfores til keb af jord
og bygninger.

Af storre udgifter/investeringer kan naevnes:

Der er til arealerhvervelser og byggemodning i alt

under @konomi- og Erhvervs- og Teknik- og Miljo-
udvalgets omrader brugt 129,3 mio. kr.

DGI-Parken tegner sig for en nettoudgift pa knap
80 mio. kr. incl. en udgift pa 22,8 mio. kr. til anleeg
af p-pladser

Herudover er der pa trafikomradet igen i 2008 en
maengde storre og mindre anlagsarbejder, bl.a.
forleengelsen af Dronningens Boulevard til Studs-
gardvej, som har kostet 16,8 mio. kr. Til anleg er
cykelstier er der brugt 3,8 mio. kr., mens sideudvi-
delsen af Trehajevej belober sig til 4,6 mio. kr.

Ombygningen af det tidligere Kibaek Radhus til
hhv. bibliotek og leegehus udger en samlet udgift
pa 7,3 mio. kr.

Til arbejder pd folkeskolerne er der brugt i alt 13,7
mio. kr., hvoraf storstedelen er anvendt til IT-sats-
ning, renovering af undervisningslokaler samt
bygningsvedligeholdelse.

Der har pa eldreomradet veeret udgifter for 46,8
mio. kr. Dette belab er brugt til ombygning af boli-
gerne pa Vesterled, Lindegdrden, Birketoft, og Se-
glimt. Disse udgifter er ldnefinansieret i 2008.

Endelig er der pa det kulturelle omrade brugt 18,6
mio. kr. til Kunstens Hus samt 0,2 mio. kr. til om-
bygning af scene 2 i Norregade i Herning og 0,3
mio. kr. til de sidste restarbejder vedrerende ud-
bygningen af det regionale spillested Fermaten.

Set under €t er der vedrerende den skattefinansie-
rede anlaegsvirksomhed et mindreforbrug i forhold
til det korrigerede budget p& 100,0 mio. kr. Af dette
belob seges 88,0 mio. kr. overfort til 2009 eller se-
nere.

7. Omsaetningsaktiver

Der er ultimo 2008 registreret en veerdi pa 0,9 mia.
kr. vedrerende omsatningsaktiver mod 1,1 mia.
kr. primo.

Saldoen fordeler sig med 2,0 mio. kr. vedr. varebe-
holdninger, 271,2 mio. kr. vedrerende grunde og
bygninger til videresalg, tilgodehavender pa 83,9
mio. kr. samt 539,3 mio. kr. vedrerende vaerdipapi-
rer mv.
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8. Det takstfinansierede omrade
Forsyningsomrddet omfatter spildevandsanlaeg og
renovation mv., idet gas, el, varme og vand med
virkning fra 1. januar 2000 er udskilt fra den kom-
munale forvaltning og etableret i selskabsform
som EnergiGruppen Jylland A/S.

Spildevandsanleg og renovation mv. skal gkono-
misk hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud el-
ler underskud opsamles pé udlegskonti i den fi-
nansielle status, hvor udleggene er specificeret.
Som hovedregel belastes eller godskrives virksom-
hedernes regnskaber en beregnet rente.

Indenrigsministeriet har i 1991 fastsat regler ved-
rorende kommunens eventuelle geld til forsy-
ningsvirksomhederne og forrentningen af mel-
lemvarende mellem kommunen og den enkelte
forsyningsvirksomhed geeldende fra og med regn-
skabséret 1992.

Kommunens eventuelle geeld til forsyningsvirk-
somhederne brutto mé& ved regnskabsarets ud-
gang ikke overstige kommunens likviditet tillagt
en beregnet kassekreditmulighed. En geld til
f.eks. spildevandsomrédet kan séledes ikke mod-
regnes i et tilgopdehavende hos renovationsomré-
det. Herning Kommune opfylder dette krav ved
udgangen af 2008.

Herning Kommune har ultimo 2008 en samlet gaeld
til det takstfinansierede omrade pé 37,9 mio. kr.

9. Kortfristede tilgodehavender/geeld

Den samlede kortfristede formue/gzld udviser ul-
timo 2008 en nettogeeld pa 364,4 mio. kr. mod en
nettogeeld pa 347,4 mio. kr. primo 2008. Forskellen
pd 17,0 mio. kr. kan henfores til:

Mio. kr.
Supplementsposteringer, 2endring i mel-
lemregning mellem regnskabsérene:

Nettoudgifter i 2007/08,

betalt i 2008 -267,6
Nettoudgifter i 2008/09,
betalt i 2009 289,3 21,7

Betalingskontrol, forudbetalte
udgifter, geeld til staten, kurs-
justeringer, afregning m.m. -10,1

Kassekreditter og byggelan -79,4

Ovrige mellemveaerender med staten,
kommuner og borgere, tilgodehaven-

de foreget, netto 84,8
I alt finansieringsoversigten 17,0
Hertil posteringer pa egenkapitalen -384,7
Netto -367,7

10. Langfristede tilgodehavender

Ifolge den finansielle status udger kommunens
langfristede tilgodehavender 1.086,1 mio. kr. mod
et tilgodehavende primo 2008 pa 1.151,0 mio. kr. -
incl. pantebreve, aktier og andelsbeviser pa 402,4
mio. kr. - altsd en formindskelse i 2008 pa 64,9
mio. kr. Hertil skal leegges posteringer direkte pa
egenkapitalen pa 17,3 mio. kr., sadledes at den
samlede formindskelse belgber sig til 47,6 mio. kr.

Mio. kr.
Pantebreve 6,9
Aktier og andelsbeviser -1,7
Andre udlan og tilgodehavender 11,2
Deponeringer i forbindelse med
den energihandlerne mv. -64,0
I alt -47,6

11. Langfristet gaeld

Som det fremgar af nedenstdende tabel er den
langfristede geeld foreget med 95,0 mio. kr. fra
2007 til 2008.

Mio. kr. | 2008 | 2007 | Forskel
Selvejende instituti-
oner 20,9 28,7 -7,8
Skattefinansieret
omrade 696,2 594,7 101,5
Finansielt leasede
aktiver 3,7 2,4 1,3
I alt 720,8 625,8 95,0
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Der er i 2008 optaget nye 1an pa i alt 126,1 mio. kr.
vedrorende Vesterled, Seglimt, Rosenholm, Linde-
gardsvej 146, Mosaikken og Birketoft. Der er ikke
optaget 1an pa basis af laneberettigede udgifter i
regnskabséret.

Lanebyrden er herefter 8.458 kr. pr. indbygger.

Den samlede restgeeld vedrorende eldreboligldn
udger pr. 31/12-2008 412,0 mio. kr.

Herning Kommune har swap-aftaler vedrerende 2
l&n, som er indgdet i forbindelse med lanekonver-
teringer i 2002. Swap-aftalerne er indgdet med
Nordea.

‘ Regtgaeld ’ Udleb ’ Rente
- mio. kr. -

Lannr. 1 74,4 2020 5,0
Lannr. 2 50,1 2019 3,4

I forbindelse med kommunesammenlagningen
overtog Herning Kommune i henhold til delings-
aftalen 8 1&n fra det tidligere Ringkjobing Amt.,
ialt 116,3 mio. kr.

Der er i lobet af 2008 foretaget en efterregulering,
sdledes at Herning Kommune har overtaget
71,38% af denne langfristede geeld.

12. Bevaegelser pa balancekontoen
Er eendret saledes:

Saldo pr. 1. januar 2008 452,0 mio. kr.
Resultat i alt, se resul-
tatopgerelsen

heraf forsyningsvirk-
somhedernes overskud,
der er overfort til de
saerlige udlegskonti,
se note 8

Resultat af det skatte-
finansierede omrade

-166,7 mio. kr.

-34,1 mio. kr.

-200,8 mio. kr.
251,2 mio. kr.

Direkte posteringer pa balancekontoen:

Andringer i kortfristede

tilgodehavender mv. -17,3 mio. kr.

47
Aktier og andelsbeviser samt lang-
fristede tilgodehavender igvrigt -17,3 mio. kr.
Forskydning vedr. kortfristet geeld -387,2 mio. kr.

Ovrige 235,3 mio. kr.

Saldo pr. 31. december 2008 64,7 mio. kr

13. Garantiforpligtelser

Garantierne vedrgrer hovedsageligt almennyttige
boliger og andelsboliger m.fl. - herunder regaran-
tier for statsgaranterede lan - i henhold til lov om
boligbyggeri samt Naturgas Midt/Nord 1/S. For-
pligtelsen pr. 31. december 2008 udger i alt 1.128,7
mio. kr.

Ovrige garantiforpligtelser - blandt andet garanti i
forbindelse med selvejende institutioners lantag-
ning - er neesten alle henregnet til kommunal l&n-
tagning og har formindsket kommunens ldnead-
gang i de enkelte &r.

14. Eventualrettigheder

Eventualrettigheder vedrorer l&n ydet til undervis-
ningsinstitutioner, haller og foreninger. Lanene
udger 47,3 mio. kr. og er rente- og afdragsfrie sa
leenge aktivet, til hvilket ldnet er ydet, anvendes
pa samme made som pa langivningstidspunktet.
Lanene er ikke optaget i den finansielle status.

Kommunen har ligeledes ved gaveskode overdra-
get arealer til undervisningsinstitutioner med
flere. Ved eventuel salg eller anden anvendelse er
kommunen berettiget til at kraeve ejendommen til-
bageskodet mod at yde godtgerelse for eventuelle
bygninger. Veerdien i alt pd overdragelsestids-
punktet udgjorde 30,5 mio. kr.

15. Lejeforpligtelser
Kommunens lejeforpligtelser fordeler sig séledes:

Leje af administrationsbygninger mv.:

Torvekonsortiet, 1. etape 27,7 mio. kr.
Hedebankbygningen 2,4 mio. kr.
Ovrige 68,4 mio. kr.

Leje af bybusterminal 0,5 mio. kr.

99,0 mio. kr.
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16. Pensionsforpligtelser For overenskomstansatte med ret til pensionsord-
Hovedparten af kommunens medarbejdere er sik- ning indbetales der pensionsbidrag til pensions-
ret ret til en pensionsordning i henhold til geelden- kasser. Pensionsordningen er herefter et sporgs-
de aftale eller overenskomst. mal mellem den pagaeldende og pensionskassen.
Kommunens tjenestemand har ret til at fa udbe- Belgbet udger ultimo 2008 358,4 mio. kr.

talt pension af kommunen, nér de pensioneres.
Alle tjenestemandspensioner er dekket ved forsik-
ring i Kommunernes Pensionsforsikring.
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Netto drifts- og anleegsudgifter i arets priser

Mio. kr. | 2007 | 2008
Det skattefinansierede omrade
DRIFT -3.416,8 -3.684,1
ANLAG -209,0 -359,6
I alt -3.625,8 -4.043,7
Det takstfinansierede omrade
DRIFT 44,2 55,5
ANLAG -34,9 -21,4
I alt 9,3 34,1
DRIFT i alt -3.372,6 -3.628,6
ANLAG  alt -243,9 -381,0
Total -3.616,5 -4.009,6
Mio. kr. | 2007 | 2008
Resultatopgorelsen
Resultat af ordinaer
driftsvirksomhed 110,4 158,8
Resultat af det skatte-
finansierede omrade
excl. ekstraordinzere po- -98,6 -200,8
ster
Ekstraordineere poster -180,6 0,0

Resultat af det skattefi-
nansierede omrade incl.

ekstraordinzere poster -279,2 -200,8
Finansiel status

Likvide aktiver 324,7 233,7
Kortfristede tilgode-

havender/geld -116,3 -364,4
Langfristede tilgode-

havender 1.151,0 1086,1
Udleeg vedr. jordfor-

syning

Grunde og bygninger til

videresalg 115,8

Langfristet geeld -625,8 720,8

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift.
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Det takstfinansierede omrade i arets priser

Mio. kr. | 2007 | 2008
Resultatopgorelsen
Spildevand 3,7 20,7
Renovation 5,6 13,4
Finansiel status
Kommunens udlceg vedrorende omrddet:
Spildevandsanlaeg -24,5 -45,2
Renovation mv. 20,9 7,4
Biomasse -0,1 0,0

Positive tal angiver indtaegt. Negative tal angiver udgift.
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o1

Skatter, generelle tilskud og momsudligning Likvide aktiver

I skatter
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Nogletal

Mio. kr.

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud

Bidrag til momsudligning

Indteegter i alt

Driftsudgifter

Kurstab

Renter

Anleegsudgifter
Byggemodning

Lan vedr. skattefinansieret omrade

Afdrag pa lan vedr. skattefinansieret

omrade

Zndring af kortfristede tilgodehavender/gaeld
Andring af langfristede tilgodehavender

Resultat af det skattefinansierede omrade

DET TAKSTFINANSIEREDE OMRADE
Forsyningsvirksomheder, drift og anleg

Resultat af det takstfinansierede omrade

Forbrug/foregelse af likvide aktiver
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Herning Kommune, gkonomisk afdeling
april 2009
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Erik Hattens
[ — TP '-.v{.
WWumas Hee st
Thomas Herskind
Foranstdende regnskab tiltreedes

HERNING BYRADS @KONOMI- OG ERHVERVSUDVALG

20. april 2009

Lars Krarup Erik Dag Nielsen Christian Bjerre Seren Green
Johannes Poulsen Martin Damholdt Finn Stengel Petersen
Byrddets mode, den 28. april 2009 /0Ole Jespersen
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Byradet
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Knud Nielsen (A)
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Erik Dag Nielsen (V)

Kurt H. Jorgensen (B)
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Knud B. Troelsen (V)

Seoren Green (V)

Poul Merrild (V)
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Tina Mailil Sendergaard (V)
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Joan Hansen (V)
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Direktionen
Ole Jespersen
Kommunaldirektor

Erik Hattens
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Jan Moller Iversen
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Direktor for Teknik og Milje
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