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BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Borne- og Familieudvalgets budget for 2021

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
10 Dagtilbud til bern 512.818 -117.965 394.853
Drift 501.237 -117.965 383.272
Anlaeg 11.581 0 11.581
12 Folke- og ungdomsskoler 1.029.900 -99.780 930.120
Drift 985.805 -99.780 886.025
Anlaeg 44.095 0 44.095
16 Born og familie 338.944 -67.206 271.738
Drift 338.944 -67.206 271.738
Anleeg 0 0 0
I alt 1.881.662 -284.951 1.596.711







BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Feaelles mal for

Serviceomrade 10 Dagtilbud for barn
Serviceomrade 12 Folke- og Ungdomsskoler
Serviceomrade 16 Bgrn og Familie






Mal for budget 2021 — Born og Unge

Budgetmal 1: Nedbringelse af skolefravaer

Serviceomrade

10 Dagtilbud,12 Folke- og ungdomsskoler og 16 Bern og familie

Barne- og Familieudvalget har som budgetmal fra og med 2020 valgt
at seette saerligt fokus pa at nedbringe elevfravaeret i skolerne.

Barne- og Familieudvalget har to overordnede malspor, som udstikker
rammerne for det daglige arbejde blandt alle medarbejdere. Malspo-
rene er:

Fokusomrade e Alle bgrn skal veere en del af feellesskabet
e Alle bgrn skal blive sa dygtige de kan
Malsporene er beskrevet i den vedtagne Bgrn- og Ungepolitik. Budget-
malet om nedbringelse af skolefravaer er en vigtig indsats for begge
malspor.
Der er nationalt meget fokus pa elevfraveer og skolevaegring. Herning
Kommune ligger under landsgennemsnittet med hensyn til fraveerspro-
blematikker.
A Fraveer i procent Fraveer i procent
rstal | Hering K Land it
g Kommune andsgennemsni
2014/15 3,9 5,4
2015/16 4,1 5,6
2016/17 4,0 5,7
2017/18 4,3 6,0
2018/19 4,1 59
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
Tabellen viser, at fraveeret i seneste skolear var pa 4,1 pct., heraf ud-
gor "tilladt fraveer” (fx ferie uden for skoleferier) 1,3 pct.
Udfordring

@nsket om at nedbringe skolefraveer skyldes, at der er kommet stgrre
viden om konsekvenserne af hgjt skolefraveer. Der er en direkte stati-
stisk sammenhaeng mellem hgijt skolefravaer og senere frafald fra ung-
domsuddannelser. Indsatser imod skolefraveer er altsa vigtige for ma-
let om, at alle bgrn bliver sa dygtige de kan. Senere i livet kan hgijt sko-
lefravaer ogsa fa store konsekvenser; der er en klar sammenhang
mellem hgjt skolefravaer og sociale/akonomiske problemer som vok-
sen.

Derudover er skolefravaer ogsa steerkt forbundet med elevernes trivsel
i skolen og muligheder for at vaere en del af faellesskabet. Der kan
veere mange fravaersarsager, men hvis en elev ikke lzengere mader
stabilt op i skolen, er det meget vanskeligt at arbejde med, at eleven
skal veere en del af feellesskabet.




En seerlig udfordring vedrgrende fraveer er brugen af reduceret skema
pa skolerne. Praksis har veeret varierende, og derfor skaerpes kravene
til anvendelse af denne metode til at fa barn (tilbage) i skole.

Skolefraveaeret i Herning Kommune skal senest i 2023 nedbringes til

sl 3,8 pct.

Barn og Unge har udarbejdet en strategi- og handleplan for bekym-
rende skolefraveer. Handleplanen indeholder fokus pa:
Ensartet registrering og forstaelse af bekymrende fraveer pa tveers
af skoler
e Fokus pa tidlige forebyggende indsatser, herunder:
o Beskyttelses- og risikofaktorer
o Indikatorer pa darlig trivsel, sociale og faglige problemer
o Videreudvikling af de seerlige initiativer under corona-perio-
den med gget udetid/-undervisning i skoler og daginstitutio-
ner
e Grundig analyse af fravaersarsager
¢ Individuelle handleplaner for at imgdega bekymrende fravaer
o Inddragelse af elev og forzeldre
o Inddragelse af relevante parter (CBF mv.), afhaengig af fra-
vaerproblematikkens omfang og varighed.
o Ensartede krav til brugen af reduceret skema
o Krav om handleplan og tidsplan og inddragelse af CBF,
elev, foraeldre og uddannelsesvejleder.
e Udviklingsprojekt med Sundhedsstyrelsen for at udvikle en syste-
matisk tilgang til at forebygge begyndende skolefraveer.

Veje til malet




Budgetmal 2: Inddragelse af bern og unge

Serviceomrade

10 Dagtilbud,12 Folke- og ungdomsskoler og 16 Bern og familie

Fokusomrade

Barne- og Familieudvalget har som budgetmal fra og med 2021 valgt
at seette seerligt fokus pa at inddrage og involvere bgrn og unge i be-
slutninger i de feellesskaber, de er en del af.

| forvejen arbejder Barn og Unge i hgj grad med inddragelse af barn
og unge i deres egne sager. Med et budgetmal om inddragelse af barn
og unge gnsker Bgrne- og Familieudvalget at szette fokus pa inddra-
gelse af barn pa kollektivt niveau. Det vil sige, at barn og unge ogsa
skal inddrages i beslutninger, der har indflydelse pa hverdagen for
barn og unge i almindelighed.

Arbejdet med gget inddragelse af bgrn og unge understatter Barne- og
Familieudvalget to overordnede malspor; (1) at alle bgrn skal veere en
del af feellesskabet, og (2) at alle bgrn skal blive sa dygtige de kan.

Udfordring

FN’s bagrnekonvention beskriver barns rettigheder, herunder retten til
at blive hgrt. Det geelder i forhold til konkrete sager om det enkelte
barn og mere generelt og kollektivt i beslutninger, der har indflydelse
pa bern og unges hverdag. Bgrn og Unges daginstitutioner, skoler, in-
stitutioner og andre indsatser er en betydelig del af bgrn og unges
hverdag. Nar der skal traeffes beslutninger i Barn og Unge, er det der-
for vigtigt at inddrage barn og unge for at kende deres oplevelser af
hverdagen.

FN’s verdensmal indeholder ogsa en forudseetning om inddragelse,
demokratisk dannelse og opleering i medborgerskab for bgrn og unge.
Byradet arbejder malrettet med verdensmalene, og @get inddragelse af
bagrn og unge vil give medejerskab til baeredygtig udvikling.

Jget inddragelse af bagrn og unge er vigtig i forhold til flere forhold:

e Viden og grundlag for beslutninger. Barn og unge har holdninger
og meninger om det, der sker omkring dem. Kun bgrnene selv ved,
hvordan livet ser ud fra deres perspektiv. Ved at have barnenes
perspektiver for gje nar der treeffes beslutninger, kan de voksne i
hgjere grad veelge de bedste Igsninger og mader at implementere
dem — ogsé selv om bgrnene ikke altid vil veere enige i beslutnin-
gerne.

e Demokratisk dannelse og medborgerskab. Nar man inddrager barn
og giver dem en stemme, far de en oplevelse af at vaere aktive
medborgere i et demokrati. Inddragelse af barn og unge styrker
0gsa barn og unges oplevelse af ansvar for bade eget liv og de
feellesskaber, de indgar i, og deres oplevelse af mulighed for (og
nogle gange pligt til) at sege indflydelse pa beslutninger.

e (Jget kvalitet og effektivitet. @get inddragelse forventes at give
aget ejerskab og motivation. Mange initiativer og indsatser virker
bedre, nar bagrn og unge er motiverede for forandring og "arbejder




med”. Indsatser og tiltag, der ivaerksaettes sammen med barn og
unge, Vil derfor ofte vaere mere effektive indsatser.

Derfor skal Barn og Unge arbejde mere systematisk med at inddrage
bern og unge i hverdagslivets store og sma beslutninger. Det geelder,
fra de starter i dagtilbud, til de slutter en ungdomsuddannelse.

Mal

Barne- og Familieudvalget gnsker, at bgrn og unge skal inddrages sy-
stematisk i beslutninger i de feellesskaber, de er en del af. Inddragel-
sen skal ske pa barnenes praemisser med hensyn til alder og malgrup-
pen men systematisk og baseret pa viden om, hvad der virker.

Malet om gget inddragelse af b@grn og unge geelder for hele budgetpe-
rioden 2021-2024. De konkrete 'veje til malet’ vil blive fastlagt ar for ar i
forbindelse med budgetarbejdet i budgetperioden.

Veje til malet

Folgende indsatser skal prioriteres:

¢ Vidensindsamling og vidensdeling

o Kompetenceudvikling

o Igangseettelse af pilotprojekter med systematisk inddragelse af
specifikke alders- og malgrupper

e Inddragelse af samrad, ledernetveerk og det feelles elevrad.




Budgetmal 3: Sprog og laesning 0-17 ar

Serviceomrade

10 Dagtilbud,12 Folke- og ungdomsskoler og 16 Bern og familie

Fokusomrade

Barne- og Familieudvalget har som budgetmal fra 2021-2024 valgt at
seette seerligt fokus pa sprog og laesning for 0-17-arige.

Barne- og Familieudvalget har to overordnede malspor, som udstikker
rammerne for det daglige arbejde blandt alle medarbejdere. Malspo-
rene er:

e Alle bgrn skal veere en del af feellesskabet

e Alle bgrn skal blive sa dygtige de kan

Budgetmalet om sprog og lzesning for de 0-17-arige relaterer sig til
begge malspor, da et godt sprogligt fundament er en grundlaeggende
forudseetning for udvikling, leering og muligheden for deltagelse i feel-
lesskaber. Derfor er et godt sprog, noget alle barn har krav pa.

Udfordring

'Sprog og laesning’ skal forstas i bred forstand ud fra begrebet "lite-
racy”:

Literacy er menneskets kompetence til at afkode, forsta og anvende
tegn som f.eks. bogstaver, tal, diagrammer, grafer, tegninger og bille-

der. En forudsaetning for literacy er talesprog og pragmatisk forstaelse.
Kilde: Nationalt Videnscenter for Laesning.

Et solidt sprogligt fundament er ngglen til gode literacyfeerdigheder og
dermed udvikling af barnets faglighed, hvorfor et fokus pa laesning i
bade dagtilbud og skoler er vaesentligt.

| 0. klasse laves der obligatoriske sprogvurderinger pa alle elever. |
Herning Kommune er andelen af elever, der placeres i en fokuseret-
eller seerlig indsats hgjere end det nationale gennemsnit.

Andel elever Andelen elever
Nationalt Herning Kommune

Seerlig indsats 5% 7%

Fokuseret indsats 10% 11%

Generel indsats 85% 81%
Kilde: Kommunerapport 2019/20, Ramball Sprog

Fra 3.-10. klasse er det muligt at teste elever, der har lsesevanske-
ligheder, for ordblindhed.

Herning Kommune skolearet 2017/18
Totalt antal elever 6691
Antal testede elever 1320
Antal ordblinde elever 630
Andel ordblinde elever 9%*

* Der findes forskellige grader af ordblindhed.
Tabellen viser, at 9 procent af alle elever i Herning Kommune i skole-
aret 2017/18 blev erklaeret ordblinde ifglge den nationale ordblindetest.




Elevernes lseseevner males desuden i de nationale test, hvor elever-
nes laeseevne inddeles i seks niveauer. | lgbet af de seneste tre sko-
lear er der sket en stigning i andelen af elever, der praesterer pa de tre
laveste niveauer.

Klasse 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
2. klasse 20% 19% 25%
4. klasse 27% 32% 36%
6. klasse 24% 25% 30%
8. klasse 18% 16% 21%

Mal

Elever i Herning Kommune, der i den obligatoriske sprogvurdering i 0.
klasse, placeres i "seerlig indsats” og "fokuseret indsats” skal nedbrin-
ges til maksimalt niveauet for landsgennemsnittet.

Minimum 80 procent af eleverne i Herning Kommune skal i de natio-
nale test preestere pa de tre hgjeste niveauer.

Veje til malet

Der skal forsat arbejdes med en tidlig opsporing af bgrn med risiko for

at komme i sproglige vanskeligheder i dagtilbud og skoler. Derfor udar-
bejder Barn og Unge rammerne for dagtilbuddenes og skolernes udar-
bejdelse af lokale handleplaner for sprog, laesning og literacy.

Det er afgegrende vigtigt for et barn med skriftsprogs vanskeligheder, at
foreeldrene klaedes pa til at stotte og hjeelpe barnet. Derfor skal en ind-
sats i forhold til foraeldrene vaere en del af dagtilbuddenes og skoler-
nes arbejde og vaere funderet pa en klar forventningsafstemning.

Den grundleeggende viden om, hvordan sprogudvikling fremmes, som
de fagprofessionelle i dagtilbud og skoler allerede har, skal der bygges
videre pa. Barn og Unge udbyder en raekke kompetenceforlgb og kur-
ser til de fagprofessionelle i dagtilbud og skoler med fokus pa under-
stottelse af barns sprogudvikling. Disse har blandt andet fokus pa:

¢ Anvendelsen af resultaterne fra den obligatoriske sprogvurde-
ring i 0. klasse
Sprogforstaelsesvanskeligheder
Opdagende skrivning.
Understattelse af elever med ordblindhed i alle fag.
Bedre brug af hjalpemidler




BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 10 — Dagtilbud for barn






Budgettets hovedposter (netto-tal, 2021-priser, 1.000 kr.):

. . . Regnskab | Budget Budget
Serviceomrade 10 - Dagtilbud for bern 2019 2020 2021
03.22.05 Skolefritidsordninger 16.710 0 0
05.25.10 Feelles formal 37.115 65.876 60.864
05.25.11 Dagpleje 72.248 71.687 66.807
05.25.13 Integrerede institutioner 199.994 0 0
05.25.14 Daginstitutioner 59.286 226.414 228.288
05.25.19 Tilskud til privatinst., private klubber og puljeordninger 28.925 27.987 27.313
05.28.21 Tilskud til bgrn og unge med seerlige behov 49 0 0
Dagtilbud for bern i alt 414.327 391.964 383.272

Generelle driftsbemarkninger:
Budgetrammen fra 2020 til 2021 er reduceret med -8,7 mio. kr. £ndringerne i rammen fra 2020 til
2021 vedrerer fglgende poster:

Genbevillinger 2018 til 2020 udger - 5,0 mio.kr.

Genbevillinger 2019 til 2021 udgegr +7,4 mio.kr.

Demografireguleringer vedr. tidligere ar udger -4,3 mio. kr.
Kapacitetstilpasning og PAU efteruddannelse i Dagplejen +2,150 mio. kr.
Permanentgerelse af pasning i eget hjem 0,250 mio. kr.

Flytning af fgrskolebarn og huslejeopkraevning til SO12 udger -7,8 mio. kr.
@vrige korrektioner: aendringer DUT, 0,3% besparelse mm. -1,4 mio.kr.

Dagtilbudsomradet omfatter forskellige former for dagtilbud til barn i form af dagpleje, vuggestuer
og daginstitutioner. Dagtilbuddene indeholder alle et paedagogisk tilbud. Herudover er der mulig-
hed for tilskud til privat pasning, pasning af egne bgrn i eget hjem og pasning over kommunegraen-
ser.

Budget 2021 for daginstitutionerne er udarbejdet pa baggrund af forventet barnetal pr. nov. 2019
svarende til vedtaget budget 2020. For Dagplejen er budgettet udarbejdet pa baggrund af forventet
barnetal pr. feb. 2020.

Overordnede fokusomrader i 2020 og 2021 er en stigning i antallet af bgrn, der passes igennem
tilskudsordninger i privat regi. | det omfang bgrnetallet falder i de kommunale pasningstilbud, vil det
presse de kommunale enhedsomkostninger til bygningsdrift. Det vil i den situation vaere vigtigt at
bevare Igbende fokus pa tilpasning af omradets bygningsmaessige kapacitet.

Dertil kommer et fokus pa tilgangen og fordelingen af de 0-2 arige i henholdsvis vuggestue og dag-
pleje. | de senere ar har der veeret en bevaegelse hen mod gget brug af vuggestuer, som har bety-
det en samtidig nedgang i sagningen til dagplejen. Den Igbende kapacitetstilpasning er med til at
udhule dagplejens budgetforudsaetninger og forventes ogsa i 2021 at vaere en udfordring i driften
af dagplejen.

Demografi Dagtilbud

Dagtilbudsomradets budgetramme reguleres arligt pa baggrund af den politisk vedtagne demogra-
fimodel. | modellen fastlaegges det samlede pasningsbehov pr. aldersgruppe og dette laegges il
grund for beregningen af den budgetramme for omradet, der skal anvendes til at daekke dette pas-
ningsbehov. Demografimodellen definerer pa denne made Dagtilbuds samlede ramme.



Demografireguleringen af Dagtilbuds ramme baseres blandt pa befolkningsprognosen, som opger
det forventede samlede antal bgrn i de kommende ar (tabel 1). Endvidere indgar blandt andet den
forventede pasningsgrad pr. aldersgruppe, det faktiske antal passede barn pr. 1. februar aret fgr
og en takst pr. passet barn.

Tabel 1. Befolkningsprognose 2019-2024:

Befolkningstal Befolkningsprognose
2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-2 arige 2.940 2.914 2.886 2.923 2.991 3.058
3-5 arige 2.867 2.895 3.009 3.080 3.060 3.055
0-5 arige 5.807 5.809 5.895 6.003 6.051 6.113

Kilde: Befolkningsprognose, maj 2020

Budgetterne pa institutioner og dagpleje tilpasses ved arets start til det forventede antal passede
barn og tilpasses igen ved arets slutning til det faktisk antal passede barn i aret. Regulering af
rammen som folge af demografimodellen kan derfor ikke sammenholdes direkte med den reelle
budgetleegning i daginstitutioner og dagpleje mv., da der ligger forskellige praemisser til grund for
reguleringsmetoderne.

Det er budgettet pa SO 10, der skal afholde udgifterne til at daekke det forventede pasningsbehov
ved kommunale, selvejende og private pasningstilbud — samt tilskud til privat pasning mv. ud fra de
rammer som demografimodellen definerer.

Til budgettets enkelte funktioner kan der gives fglgende bemaerkninger:

05.25.10 Feaelles formal

Budgettet pa 05.25.10 omfatter centrale udgifter herunder bl.a. sgskenderabat, privat pasning,
pasning af egne begrn i eget hjem. Det vedtagne budget til sgskendetilskud aendrer sig fra 2020 til
2021 i konsekvens af overdragelsen af SFO til SO 12, Skoleomradet.

Permanentgerelse af tilbuddet omkring pasning af eget barn i eget hjem skal ligeledes findes un-
der denne funktion. | budgetforliget blev budgettet til ordningen opjusteret til 0,750 mio. kr. arligt.

Funktionen indeholder ligeledes konti til udvikling, omstilling og tilpasning af pladskapacitet. Pa
dette omrade foretages den Igbende regulering af de decentrales budgetrammer ift. faktiske bar-
netal og eendrede bygningsforhold. Regulering af Dagtilbuds samlede ramme ift. demografimodel-
len skal endvidere ses i sammenhaeng med omradet. Foreeldrebetaling vedr. bgrn i andre kommu-
ner finansieres ogsa af dette omrade.

| forbindelse med den politiske beslutning i 2018 omkring SFO har der vaeret en opsamlingsproces
omkring manglende budgetomplaceringer imellem Serviceomrade 10 og 12. Dermed er der i bud-
get 2021 flyttet 7,8 mio. kr. fra Serviceomrade 10 til Serviceomrade 12, Skoleomradet. Det handler
om midler til farskole og ensretning af huslejeopkraevninger indenfor Bgrn og Unge.

Dette forklarer faldet i udgifterne til udvikling, omstilling og pladskapacitet fra 2020 til 2021.

Funktionen indeholder desuden forskellige centrale projekter herunder midler til visitation pa dagtil-
budsomradet. Det vedtagne budget aendrer sig fra 2020 til 2021 blandt andet pa grund af flytning
af midler fra 'centrale midler’ til ’"decentrale midler’.

De decentrale midler anvendes til at understgtte/udligne udgifter for decentrale enheder, herunder
findes der f.eks. udgifter til vikar, udgifter til peedagogstuderende og PA (paedagogisk assistent).



Salg af gvrige ydelser indeholder interne huslejeopkraevninger i BOU og aendrer sig fra 2020 til
2021 pa grund af annullering af tidligere praksis med at foretage intern huslejeopkraevning.

Den samlede fordeling pa funktionen er som falger:

Regnskab | Budget | Budget

Kontotekst belgb i 2020 PL 2019 2020 2021

Sgskendetilskud 13.596 8.507 10.830
Tilskud til privat pasning 7.465 7.671 7.657
Tilskud til pasning af egne bgrn 0 0 758
Udvikling, omstilling og pladskapacitet 2.777 26.933 15.768
Centrale midler -585 2.014 775
Demografiregulering 0 1.129 -3.119
Bidrag til barselsudligningspuljen 394 393 392
Foraeldrebetaling vedr. bgrn i andre kommuner -777 -641 -758
Administrativ og faglig bistand 5.610 6.378 5.667
Decentrale midler (paed.stud., PAU, vikar, visitation) 10.749 13.115 13.605
Materiale- og aktivitetsudgifter 1.867 1.935 1.922
IT-udgifter, Dagtilbudsomradet 3.370 3.393 3.648
Bygninger og vedligehold, Dagtilbudsomradet 603 1.460 1.438
Bygninger pa vageblus /tomgangsudgifter) 120 102 102
Betaling andre off. myndigheder -1.992 79 78
Salg af gvrige ydelser -7.704 -8.242 449
Sprogvurdering/sprogstimulering 1.622 1.661 1.652
I alt funktion 05.25.10 37.115| 65.887| 60.864

05.25.11 Dagpleje

Der er budgetlagt med en samlet nettoudgift pa 66,8 mio. kr. til pasning af barn i dagplejen i 2021.
Nettoudgiften er estimeret ud fra et forventet pasningsbehov pa 720 bgrn. De seneste ars fald i
dagplejens budget skyldes et faldende bagrnetal i dagplejen. Det faldende bgrnetal i dagplejen
haenger sammen med en samtidig stigning i antallet af private vuggestuepladser, stigning i antallet
af tilskud til privat pasning samt en stigning i kommunens egne vuggestuepladser.

Tilpasning af dagplejekapaciteten har betydet ressourcebetingede afskedigelser i dagplejen og kan
fortsat veere en ngdvendighed. | budgetforliget blev Dagplejen tildelt 2 mio. kr. til kapacitetstilpas-
ning. Endvidere blev Dagplejens budget 2021 tilfart 0,150 mio. kr. til efteruddannelse af dagple-
jerne. Omradet er tidligere af flere omgange blevet tilfert midler pa grund af de seneste ars gen-
nemfgrte kapacitetstilpasninger

Maltallene for 2021 er uaendrede i forhold til 2020, og udger i gennemsnit hhv. 3,66 barn pr. dag-
plejer og 162 bgrn pr. dagplejepaedagog, dog med én basisstilling som grundnormering for dagple-
jepaedagoger.



05.25.14 Daginstitutioner

Budgettildelingen for daginstitutioner er fastlagt efter de barnetal der er forventet 1. januar 2020 i
de enkelte institutioner. Budgettet reguleres ultimo aret i forhold til de faktiske barnetal pr. plads-
type, jf. de godkendte principper pa omradet.

Det bgrnetal (almene pladser), der er budgetlagt efter i 2021 pa institutionsniveau for de kommu-
nale og selvejende daginstitutioner, er i maj 2020:

Dagtilbudsomradet

Pasningstype| Antal

Vuggestue 793
Bgrnehave 2.664
lalt 3.457

Dertil kommer 56 specialpaedagogiske pladser fordelt pa 3 daginstitutioner.

05.25.19 Tilskud til privatinstitutioner og puljeordninger

Der forventes udbetaling af tilskud til 9 privatinstitutioner og 1 pulje/privat institution i anden kom-
mune i 2021. For 2021 udger budgettet for privat- og puljeordninger 27,3 mio. kr. Budgettet i 2021
er lagt ud fra vedtaget budget 2020.

Nedenstdende viser udviklingen af bgrnetallene pa private institutioner pr. 1. maj 2019 og 2020.

Antal indmeldt born (samlet

Pladstype arsnorm for vuggestue og
barnehave)

Privatinstitutioner: 01.05.19 01.05.20
Midtjyllands Kristne Friskole 138 143
Asylet 51 49
Lindely 37 39
Herning Valgmenigheds Skovbgrneunivers 83 82
Preerien 68 70
Bikuben 20 17
Feldborg Frie Barneunivers 53 52
Parkskolen 8 20
Tusindfryd 13 21
Pulje/privat andre kommuner:
Pulje/privat andre kommuner 24 24
| alt 495 517




BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget

10 Dagtilbud for barn
Budget 2021
Udgifter Indteegter
004 Borne- og familieudvalget. .. ... ....... .. ... ... . .. ..
10 Dagtiloud forbgrn. . . ... ... .. .. ... ... 512.818 117.965-
1Drift. . ... 501.237 117.965-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... .. ... .. .. 501.237 117.965-
25 Dagtilbud til bernogunge. . . . ... .. ... ... ... 501.237 117.965-
M0Fallesformal. .. ........ ... ... ... ... ... ... .. ..., 65.948 5.084-
510001 DAGTILBUD, FALLESFORMAL. . . . ... . ... ...... . ... .. 64.296 5.084-
510002 SPROGVURDERING/SPROGSTIMULERING. . . . . .. ... ... ... 1.652
MDagpleje. . .. ... .. ... 89.382 22.575-
511001 FALLESFORMAL. . . . ... ... ... ... .. .. .. .. ........ 2.675 22.575-
511002 EGEN DAGPLEJE. . . . . . . ... . ... . ... ... . ... 86.707
14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn indtil skolestart). . . . . . 318.594 90.306-
513053 GSTBYENS BORNEHUSE, FLERE PADAGOGER TIL INSTITUTIONER
MED MANGE BORN | UDSATTE POSITIONER. . . . .. ... ... .. 1.422 1.422-
514001 FELLESFORMAL. . . .. ... . ... ... ... ... ... ... ... 19.816 88.884-
514005 GULLESTRUP BORNECENTER. . . . . . . ... ... ... .. ..... 7165
514007 BORNEHUSET SOLSTRALEN. . . . ... .. ............... 11.645
514009 BORNEH@JEN. . . . . .. ... ... ... . ... ... ...... 3.310
514010 BORNEUNIVERSET. . . . . . . . ... ... . ... . .......... 16.283
514011 EVENTYRHAVEN. . . . . . . ... . ... .. . . . 20.586
514012 HADERUP BORNEHUS. . . . . . . .. .. ... ... .. ... . ..... 3.733
514013 KLATRETRAET. . . . . . . . . . . ... ... .. . . 10.993
514014 HVEPSEREDEN/MIDGARDEN. . . . . . . .. ...\, 5.168
514016 KALDALEN. . . . . . ... . ... .. . . 2.487
514018 SOLSIKKEN, SDR. FELDING. . . . . . ... ................ 5.414
514019 KILDEBAKKEN. . . . . . . . ... ... ... .. ............. 4.072
514020 LARINGSCENTERSYD. . . . . ... ... . ... ... . ... ..... 6.470
514021 SPILOPHUSET. . . . . . . ... . ... ... . .. . 25.837
514022 TIMRING LARINGSCENTER. . . . . ... ................ 3.109
514023 GSTBYENS BORNEHUSE. . . . . . . ... ... ... ... ... .... 30.916
514024 BORNEOASEN. . . . .. .. ... ... .. .. .. . 20.733
514028 VINDING BORNEHUS. . . . . . ... ... ... .. ... . ... ..... 5.920
514034BRANDGARD. . . . . ... ... ... .................... 16.419
514040 BORNEHUSET MOLEVITTEN. . . . . ... ................ 17.941
514041 BORNEHUSET STUERNEN. . . . . . . ... . ... ... ... ... 15.491
514042BGRNELIV. . . . . .. . . .. .. .. 8.970
514044 HGJGARD BORNEHUS. . . . .. ... ... ............... 9.939
514045 KERNEHUSET-ENGBLOMMEN. . . . . ... ... ... ... ... 9.072
514046 SKALMEJEGARDEN. . . . . . .. ... .. 10.051
514065 BORNEHUSET HIMMELBLA. . . . . ... . ...... ... ....... 9.677
514070 GALAXEN. . . . . . . .. .. 15.955
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, privat fritidshjem, private
klubber og puljeordninger. . . . .. ... ... ... ... L. 21313
519003 PRIVATINSTITUTIONER. . . . . ... ... ... ... ... ...... 27313
3Anlaeg. . ... ... 11.581
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . . . . ............ ... ... 11.581
25 Dagtilbud tilbernogunge. . . ... ... ... ..o 11.581
14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn indtil skolestart). . . . . . 11.581
514087 DAGINSTITUTION PA KOLLUNDVEJ, LIND. . . . . . ... ... .. .. 10.000
514099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 1.581






BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 12 — Folke- og ungdomsskoler






Budgettets hovedposter (netto-tal, 2021-priser, 1.000 kr.):

. . Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 12 - Folke- og ungdomsskoler S21019 20290 20291
03.22.01 Folkeskoler 561.784 631.731 632.027
03.22.02 Feellesudgifter, Naturskoler 144 158 265
03.22.05 Skolefritidsordninger 3.042 51.101 61.881
03.22.06 Befordring af elever i grundskolen 13.259 14.419 14.371
03.22.07 Specialundenvisning i regionale tilbud 122 125 125
03.22.08 Kommunale specialskoler 65.323 46.106 52.566
03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -1.223 0 0
03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 64.587 65.900 66.366
03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 29.178 29.010 29.985
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 464 265 -1.260
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 25.715 26.046 29.075
03.38.78 Tilskud til statslige finans. selvejende inst. 57 165 165
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 0 0 273
05.28.25 Seerlige Dagtilbud og saerlige klubber -99 -3 186
Serviceomrade 12 alt 762.353 865.024 886.025

AEndringen i budgetrammen fra 2020 til 2021 pa +21 mio.kr. skyldes primaert

- Forskelle i genbevillinger (+11,1 mio.kr.)

- Demografireguleringer (+2,3 mio.kr.)

- 0,3% reduktion (-2,3 mio.kr.)

- @vrige korrektioner — DUT og P/L forskelle (-0,6 mio.kr.)

- Midler fra Serviceomrade 10 vedrgrende farskole og ensretning af huslejeopkraevninger inden-

for Bern og Unge (+7,8 mio.kr.)

- Midler fra budgetforlig, bl.a. kvalitetslgft af Folkeskolen (+2,6 mio.kr.)

Der er foretaget regulering af rammen i 2021 og frem i forhold til aendret demografi pr 5.9.2019.
Derudover er der foretaget regulering af rammen i 2021 og frem i forhold til aendret demografi pr.

5.9.2020. Denne regulering er foretaget i september maned.

Budgetforslaget er udarbejdet ud fra de preemisser, som er kendte pa nuveerende tidspunkt. Sko-
lernes budgetter vil blive tilpasset ultimo 2020 pa baggrund af skolernes elevtal pr. 5.9.2020.

Driftsbemaerkninger

Det kommunale skolevaesen bestar i 2021 af 25 skoler, heraf 24 folkeskoler og én specialskole
(Valdemarskolen). Fra 1/8 2020 er Vinding skole og @rnhgj skole lagt sammen til Sgrvad-@rnhgij

skole.

Pa 9 af folkeskolerne er der kommunale specialklasser. Skoleveesenet har desuden en raekke spe-
cialpaedagogiske tilbud: Skoleskibet Marilyn Anne samt Vol. 2, Helius, Erhvervsmulig”HEDEN og

Muligheden under UngHerning. Derudover har Herning Kommune en samarbejdsaftale med Fami-
liehgjskolen Skaergarden, hvor der er en lille specialklasse (ca. 10 elever).

Hver folkeskole har et skoledistrikt, men foraeldre kan med det frie skolevalg veelge mellem sko-

lerne inden for naermere fastsatte rammer. | Herning Kommune er der desuden 9 friskoler.




Elevtal og befolkningsprognose

Tabellen viser de faktiske elevtal (med undtagelse af kommunale specialskoler, hvor elevtallet fort-
sat er det forventede):

Elevtal 2019 2020 2021

03.22.01 Folkeskoler 9.111 9.020 8.887
03.22.05 Skolefritidsordninger 0 3.235 3.235
03.22.08 Kommunale specialskoler, Herningelever | i 161 162
03.22.10 Friskoler 1.599 1.628 1.628
03.22.12 Efterskoler 805 828 828
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 31 32 33
I alt antal elever 11.546 | 14.904 | 14.773

OBS at budgettallene for 2020 afspejler de forventede elevtal.

Folkeskoler

Elevtallet for "Folkeskoler” daekker over elever i almenskoler, kommunale specialklasser og pa
modtagehold. Herudover betales for ca. 10 elever pa Familiehgjskolen Skaergarden.

Skolefritidsordninger
Antallet af elever i special-SFO pa specialskolen indgar ikke i tabellen.

Kommunale specialskoler

| 2019 er elevtallet for "Kommunale specialskoler” bade Amoseskolen, autistklasserne p& Skolen
pa Senderager, og specialklasserne pa Herningsholmskolen og Lundgardskolen. Fra 2020 er spe-
cialklasserne pa Herningsholmskolen og Lundgardskolen at betragte som kommunale specialklas-
ser, og deres elevtal indgar derfor under Folkeskoler. Grundet denne aendring viser tabellen oven-
for ikke et elevtal for kommunale specialskoler i 2019, og det samlede elevtal for 2019 er for lavt.
Valdemarskolen (som bestar af sammenlaegningen af Amoseskolen og autistklasserne pa Skolen
pa Sgnderager) forventes at have nedgang i elevtal, som fglge af at andre kommuner selv har op-
rettet tilbud. Der har allerede veeret et fald i antallet af elever fra andre kommuner fra 67 elever i
2016 til 50 elever i 2019.

Fri- og efterskoler

Budgettet afspejler pa nuvaerende tidspunkt elevtallet pr 5/9 2019. | forbindelse med forarets bud-
getopfalgning i 2021, bliver budget 2021 korrigeret, sadan det svarer til elevtallet pr 5/9 2020.
Ungdomsskolevirksomhed

Elevtallet deekker over elever pa UngHerning (Vol. 2 og Helius), mens elever pa Skoleskibet Mari-
lyn Anne ikke er medregnet. Der betales arligt for ca. 4 elever pa Skoleskibet Marilyn Anne.

Hertil kommer elever med undervisning i andre kommuner.

Der fremgar bemaerkninger om budgettets enkelte funktioner pa de fglgende sider.



03.22.01 Folkeskoler
Funktionen omfatter nedennsevnte omrader (netto-tal, 2021 priser, 1.000 kr.):

03.22.01 Folkeskoler Budget
2021

Skolebiblioteker 1.125
Forventet ressourcetildeling til almenskolerne 568.017
Ekstra Ressourcer og puljer 8.712
Feellesudgifter 20.895
Betaling for 10. klasse 5.990
Skaergarden 1.425
IT 9.865
Midler fra budgetforlig + demografi 7.700
P/L regulering 8.298

| alt 03.22.01 r 632.027

Skolebiblioteker (Peedagogiske Laeringscentre)

Her afholdes udgifter til drift og anskaffelse af biblioteksrelaterede it-systemer, kgrsel med materia-
ler samt lgn vedrgrende administrativt personale pa skolebibliotekernes kontor. Skolernes drifts-
midler er placeret decentralt pa den enkelte skole

Forventet ressourceudmelding til almenskolerne belgber sig til 568 mio.kr. som anvendes de-
centralt. Tildelingen bestar af en reekke delementer som indgar i ressourcetildelingsmodellen til
skolerne:

- Undervisning, herunder bindinger
Budgettet indeholder midler til undervisning. Undervisningsmidler til indskoling, mellemtrin og
udskoling tildeles skolerne som en undervisningstildeling pr. elev og udger i alt 306 mio.kr.
svarende til 93% af det samlede budget til undervisning.

Derudover indeholder budgettet gremaerkede midler til saerligt prioriterede indsatser (bindin-
ger). | 2021 er der gremaerket 22,5 mio.kr. i budgettet svarende til 7 % af det samlede under-
visningsbudget til seerligt prioriterede opgaver herunder Frivillig musik, Laesecenter/ordblinde-
indsatsen, Faelleskommunale udvalg.

- Ledelse og administration
Skolerne tildeles midler til aflanning af en skoleleder, avrig ledelse og sekreteer. Tildelingen
sker som faste belgb pr. skole og ud fra skolens andel af den samlede Ignsum til undervisning.
Der er i tildelingsmodelen afsat 32,5 mio.kr. til skoleleder og @vrig ledelse.

- Qvrig drift
Budgettet til gvrig drift bestar primaert af et budget til bygningsdrift. Her ligger poster som skat-
ter, afgifter, bygnings- og lgs@reforsikring, forbrugsafgifter og almindelig daglig rengering.
OPP kontrakt pa Vildbjerg skole indgar i Vildbjerg skoles rammebudget og vedrgrer udgifter til
bygningsvedligehold, vedligehold af udearealer, renggring, pedel, el, vand, varme, udgifter til
retablering efter haervaerk, forsikring og administration.

Derneest bestar budgettet af en tildeling til @vrig drift som tildeles efter elevtal, og slutteligt gi-
ves skolerne et budget til aflanning af Teknisk Service Medarbejder.



- Balancetilskud
21 af skolernes 30 matrikler modtager et sakaldt balancetilskud, som gives til matrikler med
feerre end 400 elever.

- Inklusion
Det samlede budget til inklusion afhaenger af antallet af visiterede elever, og fordeles mellem
almenskolerne ud fra sociogkonomi og elevtal.

- Kommunale specialklasser
Der eri alt 9 almenskoler, som har kommunale specialklasser. Alimenskolerne har mellem 10
og 71 specialklasseelever. Budgettet tildeles som en differentieret starttildeling og som en
takst pr. elev.

- Qvrig tildeling/genbevillinger
Almenskolernes genbevillinger.

Ekstra Ressourcer og puljer
Skolerne tildeles i Igbet af aret midler til bl.a. afholdelse af ekstra udgifter i forbindelse med lang-
tidssygemeldinger.

Fzellesudgifter

Budgettet her vedrgrer udgifter til ledelse i forbindelse med ansaettelsesophgr, stillingsbeseettelse,
ekstraordinzer ledelsesmeessig statte og andre midlertidige og seerlige udgifter vedrarende skoler-
nes ledelse. Dertil kommer udgifter vedrgrende feelles lgnpuljer, faelles kursuspulje, honorarer, tol-
kebistand og @vrige personaleudgifter, herunder forsikring og karselsgodtgerelse.

Feelleskonti vedrgrer undervisningsmidler, elevaktiviteter og andre feellesudgifter, herunder diverse
udgifter vedrgrende udvalg, skolekoncerter og sproggruppe. Endvidere findes budget til syge- og
hjemmeundervisning ogsa herunder.

Budgettet til mellemkommunale udgifter og indtaegter findes ligeledes under faellesudgifter.

Her findes bl.a. budget til levende musik i skolen. Hver skole far en eller flere koncerter om aret.
Malet er at alle elever oplever en professionel koncert hvert ar; en koncert der indgar i skolens mu-
sik- og danskundervisning.

Bygningsdrift pa feelles konti: Udenomsarealer vedregrer vedligehold af skolernes idraetsarealer,
skolegarde mv. Udgifter til hovedrengaring og vinduespolering er ligeledes budgetteret pa feelles-
konti.

Fra 2020 er en stgrre del af de centrale midler pa forhand udlagt til skolernes konti i forbindelse
med ibrugtagning af den nye ressourcetildelingsmodel.

Betaling for 10. klasse
10. klasse drives af Herningsholm Erhvervsskole. Afregning sker fra de centrale konti. | 2021 er
der budgetteret med betaling for 112 elever, samt en modtageklasse.

Skargarden
Budgettet til betaling for elevers skolegang pa Familiehgjskolen Skeergarden er flyttet til funktion
03.22.10 til 03.22.01.



IT
Feelles udgifter vedregrende IT pa skoleomradet.

03.22.02 Naturskoler
Udgifter vedregrende naturskolerne i @rre og Gullestrup udger 0,265 mio. kr. Det store udsving fra
2020 til 2021 skyldes, at der er overfgrt en genbevilling fra 2019 til 2021 pa 0,09 mio. kr.

03.22.05 Skolefritidsordninger

Skolefritidsordninger er opdelt i et almenomrade og et specialomrade. Stigningen fra 2019 til 2020
skyldes, at udgifterne til SFO flyttes fra Serviceomrade 10 til Serviceomrade 12 som fglge af over-
gang fra fritidshjem til SFO.

Der er budgetteret med betaling for 2 elever i andre kommuners special-SFO tilbud.

03.22.06 Befordring af elever i grundskolen

Budgettet pa 14 mio. kr. vedragrer udgifter til skolekort, special-rutekarsel, sygebefordring, karsel
mellem daginstitution og skole, anden kgrsel, svgmmekgrsel, karsel til specialklasser samt karsel
med enkeltinkluderede elever. Befordringsbudgettet indeholder i udgangspunktet kun budget til
karsel med elever fra Herning Kommune.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud
Funktionen rummer udgift til objektiv finansiering og til keb af pladser. Der er pt ikke kgb af pladser
i regionale tilbud, hvorfor budgettet pa 0,125 mio.kr. kun indeholder midler til objektiv finansiering.

03.22.08 Kommunale specialskoler
| Herning Kommune er specialundervisningen tilrettelagt pa Valdemarskolen. Specialklasserne pa
Lundgardskolen og Herningsholmskolen er fra 1/1 2020 overgaet fra funktion 03.22.08 til 03.22.01.

Endvidere undervises der enkelte elever i almenskolerne med seerlig statte i elevens naermiljg, ek-
sempelvis hagrebgrn, med behov ud over 12 timer/uge (findes pa funktion 03 22 01) samt i special-
klasser og -skoler i andre kommuner.

Praemisserne for budgetterne er fglgende:

2020 2021
(skolear 19/20) (skolear 20/21)
Samlet elevtal 223 209
Heraf elever fra 165 162
Herning Kommune

Hertil kommer elever med undervisning i specialklasser og pa specialskoler i andre kommuner.

03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler
Bidrag til staten for elever i frie grundskoler
Det kommunale bidrag til frie grundskoler udger i 2020 37.725 kr. pr. elev.

I henhold til den nuveerende demografimodel bliver korrigeret budget 2021 teknisk justeret ved
budgetopfalgningen forar 2021 pa basis af elevtallet pr. 5/9 2020.

Private skoler i gvrigt
Budgettet til Skaergarden er flyttet til funktion 03.22.01. Beslutningen er truffet efter vedtagelsen af
budget 2020.



Skolefritidsordninger ved frie grundskoler
SFO-tilskuddet til de fire grundskoler er fuldt kommunalt finansieret og betales som en fast takst pr.
arselev indskrevet i SFO fra bgrnehaveklasse til 3. klasse. Tilskuddet er fastsat til 7.483 kr. i 2020.

I henhold til den nuveerende demografimodel bliver korrigeret budget 2021 teknisk justeret ved
budgetopfalgningen forar 2021 pa basis af elevtallet pr. 5/9 2020.

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler
Budgetrammen daekker et pligtigt bidrag til staten pr. elev pa efterskole og svarer til elevtallet pr.
5/9-19. Det kommunale bidrag til efterskoler udger i 2020 35.766 kr. pr. elev.

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov

Ungdomscenter Knudmosen (tidl. Knudmoseskolen) varetager den 3-arige ungdomsuddannelse
for unge med seaerlige behov (STU efter lov nr. 564 af 6. juni 2007 om ungdomsuddannelse). Ung-
domscentret varetager endvidere specialundervisning for voksne med seerlige behov efter be-
kendtgarelse nr. 378 af 28. april 2006 om specialundervisning for voksne.

Der budgetteres i 2021 med et nettodriftsoverskud pa 1,3 mio. kr., som vil indga i senere takstregu-
lering. Der er for 2020 budgetlagt efter en pladsnormering pa 100 pladser, men dette saenkes til 90
elever for 2021.

03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed (inkl. skoleskibet Marilyn Anne)

Ungdomsskolens budget udgar 29 mio.kr i 2021 og er et tilbud til kommunens unge fra 7. klasse il
18 ar. Tilbudsviften er udbygget de senere ar med flere nye mindre tiltag. Ungdomsskolens tilbud
kan deles op i 4 kategorier:

e Fritidsundervisning, som byder pa aktiviteter i hele kommunen.

e Klubber, der henvender sig til alle ungdomsskolens elever. Klubberne er typisk abne man-
dag til torsdag aften.

e Heltidsundervisning, som er skoletilbud til unge med forskellige problematikker der ggr, at
de er ude af stand til at ga i Folkeskolen. Dette gaelder bade elever i almenskolen som ele-
ver i folkeskolens specialklasser.

e Andre aktiviteter, som f.eks. er SSP-relaterede, fritidsjobprojekter, byfornyelsesprojekter,
specielt tilrettelagte fritidstilbud eller andre undervisningstilbud.

Budgetrammen til drift af skoleskibet Marilyn Anne, elevbetaling og maritimt kursus er pa 1,6 mio.
kr.

03.38.78 Tilskud til statsligt finansierede selvejende uddannelsesinstitutioner mv.

Der er afsat 0,165 mio. kr. til udgifter til befordring af midlertidig syge til ungdomsuddannelser efter
§ 10i Lov nr. 578 af 9. juni 2006 om befordringsrabat til uddannelsessggende i ungdomsuddannel-
ser m.v.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge
Pa denne funktion bogferes udgifter og indtaegter vedr. Herningsholmskolens weekendtilbud, jf.
servicelovens § 52,3,5. Belgbet i 2021 er en positiv genbevilling, som er overfart fra 2019 til 2021.

05.28.25 Ungdomscenter Knudmosens klubtilbud
Klubtilbuddet har eksisteret siden 2012 og daekker behovet for at disse unge far et tilbud ud over
skoletid, jf. servicelovens § 36.



Fra 1/8 2019 finansieres klubtilbuddet ikke lzengere af serviceomrade 13, Handicap og Psykiatriaf-
deling (Social og Sundhedsudvalget). De 10 pladser fortsaetter dog og forventes at blive finansieret
indenfor de midler, som tildeles Ungdomscenter Knudmosen. Handicap og Psykiatri, serviceom-
rade 13 i regi af Social og Sundhedsudvalget kan kabe yderligere pladser udover de 10, der er fi-
nansieret inden for de midler, der tildeles Ungdomscenter Knudmosen.






BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler

Budget 2021
Udgifter Indteegter
12 Folke- og ungdomsskoler. . . ... . ... .. ... ... .. ... ... .. .. 1.029.900 99.780-
1Drift. . .. 985.805 99.780-
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 985.346 99.780-
22 Folkeskolen m.m.. . ... ... . ... ... 955.838 98.252-
01Folkeskoler. . . .. ... ... ... .. ... 653.240 21.213-
301001 SKOLERNE - FALLES UDGIFTER. . . . . .. ............... 75.401 21.213-
301004 BRENDGARDSKOLEN, HERNING. . . . . .. .............. 33.681
301005 ENGBJERGSKOLEN, SNEJBJERG. . . . . . .. ............. 13.801
301009 GULLESTRUP BORNECENTER - SKOLE. . . . . . . ... ..... ... 13.140
301011 HADERUP SKOLE. . . . . ... ... ... . ... ... .. ... ..... 8.812
301013 HERNINGSHOLMSKOLEN. . . . . ... ... . ... ... ... .... 52.916
301016 HOJGARDSKOLEN, LIND. . . . . . ... ................. 16.904
301018 KIBAK SKOLE. . . . . . .. ... .. .. . 20.860
301019 KILDEBAKKESKOLEN, VILDBJERG. . . . . . .. ............. 10.728
301021LIND SKOLE. . . . . . .. ... . . . . . 35.910
301023 LUNDGARDSKOLEN, TUGRRING. . . . . . ... ............. 37092
301025 SINDING SKOLE. . . . . ... ... ... ... ... ... ....... 8.122
301026 SKALMEJESKOLEN, SUNDS. . . . . ... ................ 12.609
301027 SKARRILD SKOLE. . . . . ... ... ... . . . ... 6.91
301028 SNEJBJERG SKOLE. . . . . .. ...... ... ... . ......... 25.814
301031 SDR. FELDING SKOLE. . . . . ... ... ... ... . ......... 19.012
301032 TIMRING SKOLE. . . . . ... ... ... .. .. ... .. ....... 7008
301033 TUORRING SKOLE. . . . . ... . ... .. ... .. ... .. .. .... 21.090
301035 VESTERVANGSKOLEN, HERNING. . . . . .. .............. 37281
301036 VILDBJERG SKOLE. . . . . . .. ...... ... ... ... ......... 46.471
301038 VINDING SKOLE. . . . . ... ... ... .. .. .. ... .. ..... 3
301043 AULUM - HODSAGER SKOLE. . . . . ... ................ 29.924
301044 SUNDS - ILSKOV SKOLE. . . . . .. ... . ... ... ... ......... 33.235
301045 LARINGSCENTERSYD. . . . ... ... ... ... .. ......... 11.549
301046 LINDBJERGSKOLEN. . . . . . .. ... .. ... ... ........ 51.079
301047 SORVAD - GRNH@J SKOLE. . . . . ... . ... ... .......... 23.887
02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen. . . . . . . . . .. 416 151-
302002 NATURSKOLER. . . . . . ... .. ... .. . . . 416 151-
05 Skolefritidsordninger. . . . .. ... .. .. ... ... ... . .... 121.818 59.937-
305001 SFO'ERE - FALLESFORMAL. . . . . ... ................ 28.833 59.937-
305002 BRENDGARDSKOLENS SFO. . . . ... .. ............... 2.778
305005 VILDBJERG SKOLES SFO. . . . . .. ... ................ 4.525
305007 VINDING SFO. . . . . . ... ... . . 3
305009 BORNEUNIVERSET, KIBAK. . . . .. .. ................. 2.801
305010 FRISTEDET - SDR. FELDING. . . . . . ... ................ 3.184
305012 LUNDGARDSKOLENS SFO. . . . . ... .. ............... 4.944
305014 KRUDTHUSET. . . . . ... . ... .. . . . . . 4.247
305015 GULLESTRUP SKOLES SFO. . . . . . ... ... ... .. ....... 2.795
305016 HERNINGSHOLMSKOLENS SFO. . . . . ... ... ... ..... 8.541
305017 VESTERVANGSKOLENS SFO. . . . . . ... ...... ... ....... 5.418
305020 VALDEMARSKOLENS SFO. . . . . .. ... ... ... ....... 6.279
305022 LINDBJERGSKOLENS SFO. . . . . .. .................. 7891
305023 ENGBJERGSKOLENS SFO. . . . . .. ................... 3.549
305025 HADERUP SFO. . . . . . ... .. ... . . . . .. .. 1.184
305026 HOJGARDSKOLENS SFO. . . . . .. ... ................ 3.382
305027 KILDEBAKKENS SFO. . . . . .. ... ... .. ... . ... ...... 2.273
305028 LIND SFO. . . . ... . .. .. 5.290
305029 LARINGSCENTERSYDSFO. . . . . .. ... ... ... ...... 1.946
305031 SINDING SKOLESSFO. . . . . . ... ... ... ... ....... 1.166
305032 SKALMEJESKOLENS SFO. . . . . ... ... ................ 2.805
305033 SNEJBJERG SKOLESSFO. . . . . .. ... ... ... . ...... 4.368
305034 SUNDS-ILSKOV SKOLESSFO. . . . . . .................. 3.749
305035 TIMRING LARINGSCENTERS SFO. . . . . . . .............. 1.228



BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler (fortsat)

Budget 2021
Udgifter Indteegter
305036 TVORRING SKOLESSFO. . . . . .. .................... 4.384
305037 UGLEBO SKARRILD. . . . . ... ... ... ... .. ... ...... 760
305039 SORVAD - GRNH@J SFO. . . . . . . ... ... ... ... . ...... 3.495
06 Befordring af elever i grundskolen. . . . ... ...... ... ... .. ... 14.971 600-
306002 BEFORDRING AFELEVER. . . . . ... . ... ... ... ... ...... 14.971 600-
07 Specialundervisning i regionale tiloud. . . . . .. ....... .. . ... 125
307001 OBJEKTIV FIN.AF REGIONALE TILBUD. . . . ... ........... 125
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
og pa anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5. . 68.917 16.351-
308001FAELLESFORMAL. . . . ... ... ... .. ............... 11.512 16.351-
308006 VALDEMARSKOLEN. . . . ... . ... ... .. ..... .. ........ 54.893
308008 HOLTBJERG MIDTPUNKT - BYGNINGSADMINISTRATION. . . . . . . 2.512
10 Bidrag til statslige og private skoler. . . . . . ............. . .. 66.366
310001 FALLESFORMAL. . . . .. ... ... ....... ... ... ... ... 66.366
12 Efterskoler og ungdomskostskoler. . . . ... ... ... ... ... ... 29.985
312001 FELLESFORMAL. . . . . .. ... ... . i 29.985
30 Ungdomsuddannelser. . . .. ..... .. ... .. ... ... ... ... 91- 1.169-
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. . . . ... ... .. 91- 1.169-
346001FAELLESFORMAL. . . . ... ... ... ... ... ........... 19.578- 960-
346004 KNUDMOSESKOLEN - STU. . . . ... .................. 19.487 209-
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.. . ... ....... ... ... 29.599 359-
76 Ungdomsskolevirksomhed. . . . ... ............. ... 29.434 359-
376001 UNGHERNING. . . . ... . ... . ... . ... ... . ... ... 27778 359-
376020 MARILYN ANNE, STRUER. . . . ... ... ... ... .. ........ 1.656
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelsesinstitutionermv.. . . .. ... ... ... ... L. 165
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . .. . ...... ... ... ... . .. 459
28 Tilbud til bern og unge med sarlige behov. . . ... .. ... .. .. 459
21 Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge. . . . . ... ... .. 273
521016 HERNINGSHOLMSKOLEN - WEEKENDTURE. . . . . ... ... .. .. 273
25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber. . . . . ... ... ... ... . .. 186
525004 KNUDMOSESKOLENS KLUBTILBUD (836). . . ... .......... 186
3Anleeg. . ... ... 44.095
03 Undervisning og kultur. . . . ............. ... .. ... ... ... 44.095
22 Folkeskolen m.m.. . . . ... ... ... .. ... ... .. . ... ... .. 44.095
01Folkeskoler. . . .. ... .. ... . . ... .. ... ... 42,771
301075 TALENTSKOLE VED HOLING SPORTSCENTER. . . . . ... ... ... 20.569
301080 PULJE TIL PROJEKTER (PAPIRPENGE) 2018-2021. . . . . . . ... .. 316
301099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 21.892
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
og pa anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5. . 1.318
308096 VALDEMARSKOLEN, LEGEPLADS. . . . ... ... .......... 1.318



BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 16 — Bgrn og familie






Budgettets hovedposter (nettotal i 2021-prisniveau og 1.000 kr.):

] . . Regnskab | Budget Budget
Serviceomrade 16 - Born og familie 2019 2020 2021
03.22.01 Folkeskoler 7.581 8.348 8.290
03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning mv. 9.756 11.438 9.825
03.22.08 Kommunale specialskoler m.v. -6 -18 1.051
04.62.85 Kommunal tandpleje 36.588 36.736 36.722
04.62.89 Kommunal sundhedspleje 13.404 14.934 14.427
05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -5.505 -5.303 -9.083
05.25.10 Feelles formal 41 391 0
05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 8.313 7.902 9.392
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 79.106 86.650 80.622
05.28.22 Plejefamilier 71.873 72.839 73.133
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 28.061 30.051 31.327
05.28.24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 3.276 4.943 4.938
05.28.26 Afgarelse efter lov om bekeempelse af ungdomskriminalitet 0 0 1
05.38.42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer m.v. 1.028 375 924
05.57.72 Sociale formal 9.966 9.068 10.169
Bern og familie i alt 263.482 278.355 271.738

Generelle driftsbemarkninger:

Budgetrammen fra 2020 til 2021 er reduceret med -6,6 mio.kr hvilket skyldes fglgende forhold:

o Overhead, teknisk korrektion. Budgettet er justeret med -2,4 mio.kr. Udgifterne er ligeledes
flyttet veek fra omradet, s& netto er justeringen neutral for serviceomradet.

e Genbevilling 2019 er overfort til 2021 fra SO10 Dagtilbud. Belgbet udger +0,5 mio.kr.

e Sundhedsplejen er i forbindelse med budgetforlig 2021 tilfgrt midler til fastholdelse af ser-
viceniveau. Belgbet udgar +0,470 mio.kr i 2021 og +0,940 mio.kr. i de fglgende ar.

e Pr1/1 2021 traeder nye regler i kraft vedrgrende beregning af indteegter ved seerligt dyre
enkeltsager. Den nye beregningsmetode medferer et gget indteegtskrav pa -4,4 mio.kr.

o @vrige korrektioner vedr. bl.a. 0,3% besparelse, rammelgft Tandplejen, flyt af restbudget
vedr. Munkgaard samt DUT-reguleringer udgar -0,8 mio.kr.

Budgettet for 2021 er hovedsageligt fastlagt pa funktionsniveau pa baggrund af forbruget i 2019,
samt kendte fremtidige aendringer ved udgangen af 2019. Rammelgft som fglge af de seneste

budgetforlig findes fordelt pa funktioner.

S0O16 Barn og Familie bestar af en tilbudsdel, en myndigheds- og radgivningsdel samt den kom-
munale tandpleje. Omradet er bade takstfinansieret og rammestyret.

Der sker lgbende tilpasninger af tilbudsviften og organisationen for at understgtte Herning-model-
len, hvor der tilstraebes faerre anbringelser og brug af rette indsats pa rette tidspunkt. Af figur 1

fremgar udviklingen i antal anbragte fra 2015 til 2019.




Figur 1: Antal anbragte érsbgrn i alt og fordelt pa anbragte pa handicap- og psykiatriske institutioner og an-
bragte af sociale arsager (inkl. barn med handicap eller psykiatriske problemstillinger i fx plejefamilie eller
efterskole). Inkl. anbragte i eftervaern (18-22 &r).
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* 1 arsbarn = barnets anbringelsesdage i arets lgb delt med 365. Fx: Et barn anbragt et halvt ar i en plejefamilie indgar som 0,5 arsbarn i
plejefamilie-kategorien.

| det fglgende fremgéar bemaerkninger vedrgrende de enkelte funktioner:

03.22.01 Folkeskoler

) Regnskab Budget Budget
03.22.01 - Folkeskoler 2019 2020 2021
| alt 7.581 8.348 8.290

Omradet vedrgrer tale-hgreleererfunktion og AKT-laerere og -paedagoger.
Der budgetteres med indtaegter fra serviceomrade10 Dagtilbud for barn vedrgrende sprog- og tale-

paedagogisk indsats til farskolebarn.

03.22.04 Pedagogisk psykologisk radgivning m.v.

i . . o g Regnskab | Budget Budget
03.22.04 - Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 2019 2020 2021
| alt 9.756 11.438 9.825

Funktionen omfatter udgifter til Paedagogisk Psykologisk Radgivning, herunder Ign til psykologer,
karsel, kursus, supervision og seerligt testmateriale. Omradet deekker desuden lignende udgifter

vedrgrende ergoterapeut.

03.22.08 Kommunale specialskoler m.v.

) . Regnskab Budget Budget
03.22.08 - Kommunale specialskoler m.v. 2019 2020 2021
| alt -6 -18 1.051




Funktionen anvendes til opgerelse af udgifter og indteegter pa det specialiserede skoleomrade,
hvor indteegterne kommer fra serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler. Omradet er reguleret
som fglge af en tilpasning af organiseringen i Center for Bagrn og Forebyggelse, hvor budgettet er
&ndret sadan, at udgifter til skolekonsulenter pa ca. 1 mio. kr. nu afholdes pa denne funktion.

04.62.85 Kommunal tandpleje

i . Regnskab | Budget Budget
04.62.85 - Kommunal tandpleje 2019 2020 2021
| alt 36.588 36.736 36.722

Den kommunale Tandpleje omfatter ca. 20.000 barn og unge fra 0-18 ar samt omsorgstandpleje til
2eldre og voksne med handicaps om derfor ikke kan benytte almindelig privat tandpleje. Tandple-
jen vedrgrer regelmaessige undersggelser, individuel forebyggelse, alle typer tandbehandlinger,
den generelle forebyggelsesindsats og tandregulering i hele kommunen.

Budgettet deekker desuden betaling til behandling i privat praksis i henhold til frit valgs-ordninger,
henviste specialbehandlinger og ngdbehandlinger. Tandplejen er decentralt opbygget og bestar af
behandlingsklinikker og en central tandreguleringsklinik.

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste

) . Regnskab | Budget Budget
04.62.89 - Kommunal sundhedstjeneste 2019 2020 2021
| alt 13.404 14.934 14.427

Kommunal sundhedstjeneste omfatter udgifter til driften vedrgrende Sundhedsplejen.

| forhold til budget 2020 er omradet reduceret med knap 0,9 mio. kr. grundet opher af bl.a. Astma-
midler og andre DUT-midler.

| budget 2021 er sundhedsplejen tilfgrt 0,470 mio.kr i 2021 og 0,940 mio.kr. i 2022 og frem til fast-
holdelse af serviceniveauet fortsaettelse af projekt "En god start — teet pa ”. De eksterne projekt-
midler udlgber pr. 30. juni 2021.

05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning

05.22.07 - Indtaegter fra den centrale refusionsordning Reg(r;::ab B;(():lzgoet B;:2$]1et
| alt -5.505 -5.303 -9.083

Funktionen indeholder statsrefusion fra den centrale refusionsordning jeevnfgr Servicelovens §176
i seerligt dyre enkeltsager. | 2020 gives der 25% statsrefusion af de samlede udgifter mellem 0,830
mio. kr. og 1,629 mio. kr. pr. barn pr. ar. Der gives 50% statsrefusion af de samlede udgifter over
1,630 mio. kr. pr. barn pr. ar. Refusionsberegningen opggres pr. maned.

Fra 1/1 2021 aendres lovgivningen veesentligt. Fremadrettet kan der sgges refusion for alle typer
indsatser som bevilliges jf. serviceloven til de barn som indgar i den samme husstand. Udgifterne
samles pr. husstand pr. maned. De udvidede muligheder for at sgge statsrefusion betyder at ind-



teegtsbudgettet er gget med -4,4 mio.kr. pa baggrund af de faktiske tal fra 2019 og 2020. Beregnin-
gen af den forventede merindtaegt er derfor beheeftet med en vis usikkerhed.

05.25.10 Faelles formal

Regnskab | Budget Budget
2019 2020 2021
| alt 41 391 0

05.25.10 - Faelles formal

Funktionen anvendes ikke leengere og budgettet er derfor O-stillet.

05.28.20 Opholdssteder mv. for bern og unge

Regnskab | Budget
2019 2020 Budget 2021
| alt 8.313 7.902 9.392

05.28.20 - Opholdssteder mv for bern og unge

Pa denne funktion budgetteres der med fglgende foranstaltninger:
¢ Anbringelse pa opholdssteder for bgrn og unge
Anbringelse pa kost- og efterskoler
Anbringelse pa eget veerelse, kollegier, kollegielignende opholdssteder
Advokatbistand
Foreeldres eller den unges betaling for degnophold pa opholdssteder

Budgettet for 2021 er hovedsageligt fastlagt med udgangspunkt i niveauet for regnskab 2019 juste-
ret for forventede beveegelser i 2020.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for barn og unge

Regnskab | Budget Budget
2019 2020 2021
| alt 79.106 86.650 80.622

05.28.21 - Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Funktionsomrade 'forebyggende foranstaltninger’ vedrerer falgende indsatser:
e Praktisk, paedagogisk eller anden statte i hjemmet

Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.

Fast kontaktperson for barnet eller den unge

Fast kontaktperson for hele familien

Formidling af praktiktilbud hos en offentlig eller privat arbejdsgiver for den unge

Anden hjeelp der har til formal at yde radgivning, behandling og praktisk og paedagogisk

stotte

e Jkonomisk stgtte for at undga anbringelse, nar det ma anses for at vaere af vaesentlig be-
tydning af hensyn til et barns eller en unges szerlige behov for stgtte

o Statteperson til foraeldremyndighedens indehaver i forbindelse med et barns eller en ung
kvinde/mands anbringelse uden for hjemmet

e Radgivning og afledte ydelser

e Udgifter vedrgrende flygtninge og uledsagede flygtninge



Funktionen indeholder bade budget til bestiller (myndighedsomradet) og udferer (kommunale am-
bulante tilbud). Korrektion af indteegtssiden ved salg af ambulante tilbud tilpasses efter budgetved-
tagelsen.

P& myndighedssiden er budgettet for 2021 hovedsageligt fastlagt med udgangspunkt i niveauet for
regnskab 2019 justeret for forventede bevaegelser i 2020.

05.28.22 Plejefamilier

_ Blai - Regnskab | Budget Budget
05.28.22 - Plejefamilier 2019 2020 2021
| alt 71.873 72.839 73.133

Denne funktion omfatter udgifter til felgende foranstaltninger:
e Anbringelse i plejefamilier
¢ Anbringelse i netveerksplejefamilier og slaegtsanbringelser
e Socialtilsyn, objektiv finansiering vedr. plejefamilier
e Foreeldres eller den unges betaling for dagnophold i plejefamilier
e Familieplejekonsulenter
Budgettet for 2021 er hovedsageligt fastlagt med udgangspunkt i niveauet for regnskab 2019 juste-
ret for forventede beveegelser i 2020.
| forbindelse med budget 2021 er omradet tilfart 2,5 mio. kr. som et generelt Igft, hvilket sikrer et
uaendret niveau i forhold til budget 2020.
Der arbejdes fortsat med tilpasninger af serviceniveauet pa plejefamilieomradet jf. erfaringer fra
sammenlignelige kommuner.

05.28.23 Dggninstitutioner for bern og unge

. . el Regnskab Budget Budget
05.28.23 - Dggninstitutioner for bern og unge 2019 2020 2021
I alt 28.061 30.051 31.327

Funktionen omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende kommunale, regionale og selvejende dagn-
institutioner for bgrn og unge anbragt uden for hjemmet. Der er tale om degninstitutioner for barn
og unge med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og dagninstitutioner for
barn og unge med sociale adfaerdsproblemer.

Funktionen indeholder bade budget til kgber (myndighedsomradet) og udfgrer (kommunale dagn-
institutioner). Korrektion af indteegtssiden ved salg af pladser for de kommunale dagninstitutioner
tilpasses senere pa aret i forbindelse med takstberegningen jfr. bl.a. Rammeaftalen.

05.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge

Qi PP Regnskab | Budget Budget
05.28.24 - Sikrede dagninstitutioner for barn og unge 2019 2020 2021
| alt 3.276 4.943 4.938




Omradet deekker udgifter vedrgrende sikrede deggninstitutioner for barn og unge, herunder anbrin-
gelser pa sikrede afdelinger i tilknytning til en dggninstitution.

Kommunerne finansierer en del af opholdet pa sikrede afdelinger i faellesskab via objektiv finansie-
ring, hvor kommunerne opkraeves i forhold til antallet af 15-17 arige i de enkelte kommuner. Re-
sten opkraeves via en fast dggntakst, nar en ung faktisk anbringes i en sikret afdeling eller i en af
Kriminalforsorgens institutioner. Taksterne for 2021 er endnu ikke offentliggjorte, sa det er takster
for 2020, som indgar i budgettet for 2021.

Budgettet for 2021 er hovedsageligt fastlagt med udgangspunkt i niveauet for regnskab 2019 juste-
ret for forventede bevaegelser i 2020.

05.38.42 Botilbud for personer med sarlige sociale problemer (§§ 109-110)

) . . Regnskab Budget Budget
05.38.42 - Botilbud for personer med sarlige problemer 2019 2020 2021
| alt 1.028 376 924

Omradet omfatter bade udgifter til krisecentre i andre kommuner og indtaegter og udgifter ved drift
af Herning Krisecenter. Udviklingen fra 2020 til 2021 skyldes forskelle i takstniveau i de tidligere ar,

da taksterne dannes pa baggrund af aktiviteterne i seneste to ar.
Ydelsen pa krisecentre er omfattet af 50 % ‘s statsrefusion.
De nye takster for Herning Krisecenter vil blive beregnet efter budgetvedtagelsen.

05.57.72 Sociale formal

) . . Regnskab Budget Budget
05.57.72 - Sociale formal 2019 2020 2021
Myndigheds- og radgiverdel i alt 9.966 9.069 10.169

Budgettet daekker fglgende omrader:

e Merudgifter til forsgrgelse af bgrn med nedsat funktionsevne jf. SL § 41.

e Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af barn med nedsat funkti-

onsevne jf. SL § 42.

e Udgifter i forbindelse med kab af treeningsredskaber, kurser, hjeelpere mv. i forbindelse

med hjemmetraening af barn SL § 32, stk. 8.

Det bemeerkes, at udgifter bevilget efter § 41 Merudgifter og § 42 Tabt arbejdsfortjeneste udlgser

50 % statsrefusion.

Budgettet er i 2021 tilpasset niveauet for regnskab for 2019.




BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
16 Born og familie

Budget 2021
Udgifter Indteegter
16 Born og familie. . . .......... ... .. ... .. ... .. ... ... .. 338.944 67.206-
1Drift. . .. 338.944 46.359-
03 Undervisning og kultur. . . .. ... ... ... ... 19.958 792-
22 Folkeskolen m.m.. . ... ... . ... ... 19.958 792-
01Folkeskoler. . . .. ... ... ... .. ... 8.290
301001 SKOLERNE - FALLES UDGIFTER. . . . . . ... ............. 8.290
04 Paedagogisk psykologisk radgivningm.v.. . . . ... ... ... . .. .. 10.617 792-
304012 PADAGOGISK PSYKOLOGISK RADGIVNING, CBF SYDVEST. . . . . . 10.617 792-
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
og pa anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5. . 1.051
308001 FALLESFORMAL. . . . .. .. ... .................... 1.051
04 Sundhedsomradet. . .. ........ ... ... .. .. .. ... .. .. .. 52.299 1.150-
62 Sundhedsudgifterm.v.. .. . ... ... ... .. .. .. ... ... .. 52.299 1.150-
85 Kommunal tandpleje. . . ... ... ... ... 37222 500-
485001 TANDPLEJE FOR 0-18 ARIGE PA EGNE KLINIKKER. . . . . .. ... .. 31.735 181-
485002 TANDPLEJE FOR 0-18 ARIGE PA PRIVATE KLINIKKER MV.. . . . . . . 3.250
485003 OMSORGSTANDPLEJE PA EGNE KLINIKKER. . . . . ... ... .. .. 862 150-
485004 SPECIALTANDPLEJE PA EGNE KLINIKKER. . . . . . ... ... .. .. 261 169-
485005 OMSORGS- OG SPECIALTANDPLEJE PA PRIVATE KLINIKKER. . . . . 1.114
89 Kommunal sundhedstjeneste. . . . .. ....... ... .. ... ... .. 15.077 650-
489012 SUNDHEDSPLEJE, CBF SYDVEST. . . . . .. .............. 14.427
489016 PROJEKT: EN GOD START-TATPA. . . ... ... ... ... ... .. 650 650-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. .. ... ... ... .. .. .. 266.687 44.417-
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov. . . ... ... ... ... 240.723 40.797-
20 Opholdssteder mv. forbgrnogunge. . . . .. ............... 9.743 41-
520013CBF @ST. . . . . . . . . . 9.743 41-
21 Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge. . . . . ... ... .. 84.115 3.290-
521001 FALLESFORMAL. . . ... ... . ... ... ... ............ 12.447
521013CBF @ST. . . . . . . . 35.430 2.324-
521021 VEJLEDNING. . . . . . . . ... . ... .. .. 2.161
521023 FAMILIE & NETVARK. . . .. . . ... ... .. .. .. ... ...... 3.226
521029 FFT. . . . . . 2.555
521033 FAMILIEBEHANDLINGEN, MARKEDSPLADSEN. . . . . . .. ... .. 16.695 87-
521035 STOTTET SAMVAR. . . . . .. .. .. ... .. .. .. ... .. .... 30
521037 DOGN OG FAMILIEST@TTE HERNING - KLUBBERNE. . . . . . . . .. 1.486
521038 LEDELSE OG ADMINISTRATIONM.V.. . . ... ... ... ... ... 2.652
521040 STOTTE- OG KONTAKTPERSONER. . . . . . .. ... ... ... ... .. 4.531
521064 UNGMOD 24-7 HERNING. . . . . .. .. ... ... .......... 2.024
521067 PROJEKT: MALRETTET INDSATS TIL FORZALDRE MED ANBRAGTE
BORNOGUNGE. . . . .. ... ... ... ... . . .. .. ... 878 879-
22 Plejefamilier. . . . ... ... ... ... 73.397 264-
522001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... ................ 5.111
522013CBF @ST. . . . . . . . . . 63.903 264-
522021 FAMILIEPLEJEKONSULENTER. . . . . .. . ... ......... ... 4.383
23 Dagninstitutioner forbgrnogunge. . . . ... ... ... ... ... ... 68.529 37202-
523000 FALLES UDGIFTER. . . . . . ... . ... . ... .. ... ... . ..., 34.228 36-
523007 DOGN OG FAMILIESTQTTE HERNING - FALLES. . . . . .. ... ... 4.233
523008 DOGN OG FAMILIEST@TTE HERNING - AFDELING TUGRRINGHUS. . 12.299 14.828-
523009 DAGN OG FAMILIESTOTTE HERNING - AFDELING AGERBO. . . . . . 15.989 20.21-
523020 OLUFSGADE -D@GN. . . . . . . . ... . ... ........... 506 590-
523021 MEJERIET. . . . . . ... ... . . . 1.274 1.537-
24 Sikrede degninstitutioner m.v. forbernogunge. . . . .. ... ... .. 4.938
524000 FALLES UDGIFTER. . . . . . ... . ... .. ...... ... ..... 2191
524013CBF @ST. . . . . . . . . . . 2.747
26 Afgarelser efter lov om bekeempelse af ungdomskriminalitet. . . . . 1
526013CBF @ST. . . . . . . .. . . . 1
38 Tilbud til voksne med seerlige behov. . . . ... ... .. ... .. . .. 5.865 3.620-




004 Borne- og familieudvalget
16 Born og familie (fortsat)

42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (Serviceloven
88 109-110). . . . ... . ... ...

542001 FALLESFORMAL. . . . . ... .. ... .. ... ... ..........
542020 HERNING KRISECENTER. . . . . .. ... ... ... ..........

57 Kontante ydelser. . . . ... ....... .. ... .. ... ... .. . .. ..
72Socialeformal. . .. .. ... ... ... ... ... ...
572013CBF @ST. . . . . . .. .

2 Statsrefusion. . . ... ... .. ... ... ...
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. . .......... ... .. ..
22 Central refusionsordning. . . . . ... ... ... ... .... .. ..
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning. . . .. ... ... ... ..
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov. . . ... ... ... ...
20 Opholdssteder mv. forbgrnogunge. . . . .. ...............
21 Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge. . . . . ... ... ..
521001 FALLESFORMAL. . . . .. ... ... ... ... ... ... ... ..

38 Tilbud til voksne med saerlige behov. . . . ... ... ... .. .. ..

42 Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (Serviceloven
88 109-110). . . .. ... ... ...

542000 STATSREFUSION. . . . . . . . .. ... ....... . ... .. ......
57 Kontante ydelser. . . . ... ....... ... ... .. ... .. ... ... ..
72 Sociale formal. . . ... ... ...

BEVILLINGSOVERSIGT

Budget 2021
Udgifter Indteegter

5.865 3.620-
2.221

3.644 3.620-
20.099
20.099
20.099

20.847-

20.847-

9.083-

9.083-

513-

310-

203-

203-

1.321-

1.321-

1.321-

9.930-

9.930-
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